



 ا����� آ��� � �
 ا��������ا�خ ا��ا

  

�� ا��� ا
���رآ�� �� ه�� ا

�	�� ا
	��� � ��ا������� ��	
������� �� ��
�� 

� ا
�#�"!� ا��#  .

��� �#��� و��!# ا
�#آ% �� �"."د ا0خ ا��ر!* .�ك ا
�ي ��+ 
* ان آ�ن زا'# �	�� ��آ�� ا�
 � !"�

� ا
4#��� وه" ��3#2* ا�� 
5�� �42�#�� و��او20��ا��.  

  
�� و
 ��4�# وا
���دل ��� اه�  �٢٠٠٥	� .�	�� ا
	�م �
 �	�رف ���� �� �<#� ����وا
�� ا=


�� �� آ��� <�� 

� ا
�#�"!� ا��#
��=�تا
�4= �� �� ا  ��	�. @��> ،�����
�  ٢٠٠٧ا!�C��
�!"�#�
�� ا�
�D�= E ر��F .	��
� �C� "وه� �� ���ة و= ���"Fان ا.�H
�H

� ا��#
  .D .�	�� ا

  
Iا ��	�

�� ا� ������ �. F٢٠٠٧�#ة �� اد="آ� او0 ا
J ا
���م ��#ا.	� �� =�
�ه�و� �� ��

 ��'���م ا
�ي اK#ز��� �� ا=���
��L ا
�!� !"ا.L"ن �ا�� �� MF0و�� ���
3��� ا
���ب ا
�"آ �� ا
#O�C
�� ا	��
��� ��"اO	�� . اآH# >	"��ت �� �
 P
�ودوآ�K ��رآ�� �� �� E�3
2�4�� ا

��"�#�
�. ا
��� 	و�K � وQ� اذ ���د ا
%�Qء ��"  SK=#��ن .�� = #����
ا
�!� ! �%�"ن �	�� ا
�� �
3��� ا
�#�"!� ���� ا
��� ا�0
  .=�U ا

  
�
�� 
� ا� ��
�رج �� ���ق ا�2 ،�	� ��2��K �� ه��� ��C� D��2 ��
اذ ��� . وه�� ا

�	�� ا

�L	
Xو ��� 	�
�ا!�ت ا
���#ة اراد د��0ل ا
 ��ءات ��� ا� . J = ��وآ� �"د ان �2"ن .�	��
 ��� ����Y� �L�Z� ��
�ف ان !�Q�" : a4ن C�� Blain�Y� ^رF* . ١٦٨٦>"رة P 2 اL
آ�ن ا

�L�� #=���
�ا =���L وا��0	�ادات ا
#وح =���L واKوا �� > �L�� D	
�
 �L���L وا
#ؤى =��=
�ةKوا �Kورو،  J = QH� ا"����� اIو
J أ=�
��L ا!"��� �!�
= �H� Jل ا
���C��� اIوا'D ا

��KQ

f.��ل ا � ���
  ".ا

��=� ا
  

�ة ا
#وKو �� ���ة و= ���"Fإ �	� �hQH
�	U ه�� ا0!�م ا
آ�� �#i^ . ح وا
���=# ا
���#آ�
 ��	�

��L!� ه�� ا� ���L� م"�� ��

� ا
�#�"!� ا��#
�E =� �� ���"د اF �!�C2.  

  

��HC"ا ��  ١٢ا
�	 � ا
��"اjO د=� �Q2��� ا
��رز!� و=�ده� : "و!���Q� jن  ��	�. �L	� وا<�م

��� : "ا
�k�Y و<�ل 
�L ..." ه�و��'D ه�� � ا
��Y�� و�H2�@ ا�#اده� وا���#ار. �� ��� > �
��
"	O���0 ا��� وا ���
��� �� "... ����L ا
���ب ا
�ي ا
�4�"� و<"ا���* ���"ن ����C ا��l�� ���


�L� ���% � ����� آ 
�"ات ا
��د�� و�
�"ط =�D اF �i��< ."  
  

�ة: "و!l�Q� nن اF�#ا X���
 @>"
ا
#وح  QFل ا<����L �� ا
Qpة وا
�D�o و.�وا ���	� �� ا

��"ل ا �L�" > �q�L2س و��
��C! ."3ءا2*ا �Mp  jl�
و<�� 
 Qpة = �H� Jل اFs"ة اIوا'D و

��2�� و<#ارا2��>��2�� و�Q�o2 ^ > �� ب#
  .ا
  


�� إ"ان �"O"ع .�	���� ه" ��

�5�#ات ا
�#!	� وه� ". ��<	ا"
.���ت �� %���! ���
�	� ان =�
�L�L.ا"� ���!�ت = �C2 D��2.  

  



�!�ت، و
�k أ!� إ.���ت �D ان = �C�

��L ا ���ار�� �� �L��	�� ��
�� اذا ا
��4�# �� ا0.���ت ا
��
��
�	�� ��ن ره��� . �2"ن ��� ���
��
�Z#ة � D�����
�� ا
J �"ا.�L ا	���� ه�ا !="O"� اذا

j��
�
���� وا� 
�ارس ا
���C�� �K D��2.� آ�#ى �
  .اF"ة ا
  

��	� اFI�#ة �� <"ا��� ا
#ه���، = J وآ�� <�ل ر'���� ا
	�م ا0
خ ا
�4رو رودر!5�% �� �2�!� ا
 ��

	�U ا�0
�D، وا
J ا����0 ا
Q3<� ا ��!#��42�#�� ان !#.j ا
J و�K د��0ل ا
�k�Y آ

 ،�
�C

�� �� وا<	�� ا�� 
� ا
�"ه�� ا�
� �� 	
2j� D��	�
�� وا�
�!�ت =�C2 . ���u�32 �!"�K �Lا�
��"ن د=�ة F + =� ا
C��ة وا
 ��"=���" وا
�vC واD�0 وإ=�دة ا�0�Qق وه� 2
�"ر وا�


  ".��"ا>D �� اQFsص
  

 D� 

�� ��� =Z��":>#خ ���ن <#!� �� ا�� <�م ���
. �� ا<"ال !�"ع وا�	�
* "ا��ه�اذ ا، "
���#�
2�� و�� =�
� ا���Y�

#ؤ  ��C ا!J = �l ا<"ال وا=��ل ��"!� �
 .C�
�!�ت �� �"ا.�L ا


#ؤ = J ا
3#وج ��� ه" ا=���دي �

�=� ا
���م �3�"ات ��"!�، X ��!�
 ���
 ���>Q2 ��
ا
�
��� ا
�ي !�
��# = J <#اءة ا
C��ة و=���L ا��Q<� �� .  و���#ح إ.���ت �#!�ة و�	�
�DH ا

Hا0آ �<�Fن و���
�� ��C p�� ���L ا0و0د وا�" > ���
 ،������
2
�� ا �<�F xا ��Kر #
�L�� ����#K . #��4�
�ا �0* !��j ا
J ا!�
%=%=� ا
0���Qة وو."د� !�4l ر.�ء . �2o! ���
��

xا ��C� و�� �!#C

�����D ا��Q<� �� ا�� .  
  

�
��
 �C� ��� � ���#�
� آ�ن اF0"ة دا'�� روادا �� =�
� ا�
�د �
. ا
�#ق ا0و�E رواد .#أة و2
Dاو �2ه Uه�2 �> 0" K ب#

�� ���J او���ء 
 �k�Y وه" . = ��� ان � ��H
و
�� ه�ا ه" ا

� ا<�#K*�ا
�ي وا.* �	!�. D�
 �L� و�"ء �Oر.  
  

��ء اود ان ا�X#آ� = lK J"رآ� �� hا �= ��� DFدا �L� ���> ��
و
�D ا=��ل ا
�lC�# ا

�د اC� ��
 ��2�=��>ylCت و��!�C���	�

�!# آ�� ا�X# ا���0ذ ��<�� @K�n . # ه�� ا�

�ر�� �
���2 �ا
ا�#p�� �L	Oو ��
4�� = J آD ا�����0ت ا�l�� . ��
 
 �l!ا #��
وا
�� وا0خ ر!
�k روب وا0خ .�ن K *�.ي وا���0ذ و#�X D���� ذ���Q
 �<�Fو �!#�lC�
ا


"ه� ه��= J آ "د ه�#و �� ��
  .ا0!�م آD ا

L"د ا
  

�#ي �"رّا L

��@ وراء�� آ�. � C�D وّ
J، ا��L ا����� وه� �L�� : "ا��L آ ��� ��4#ة  ��

ا
 ���ا =� ا
". �L���2إ= ��	����C  J
��#ع ��
	ا
 ،��%
��ِ����ض 32��� ا
  .�	�ا
�����D  D و

  
أ0خ ."رج =���                                                                                             

   



�اF � ا0خ ا��ر!* .�ك�  

 

  ��� ا������ت ؟�ّ���ّ�� آ�� 
	�ن ردود��        
  
  

 �����
  ان ���"jO �� �2ر!{ �����H ذاآ#ة و��اء �	�: ا
  

Iا��م ا��
�!�ت ا
�� �LO#42 هD �� اC�
��ذا آ�ن د��0ل : �^ ا
�Yال �و�Oع ا
�� �	���L وا
 ��	! 0 ،��
" آ�ن ا
�"م ���� D	4�

* ��ذا آ�ن o��
.���ت �	 ��، �D ان ���"�K ا���Zر إ
�4	D ؟ 

sى ا�i ي�
� ا
2���L* ا
�#�"!� وا
#وK�� وان �#.j ا
J ا
#وح ا!�
�
.���ت ا
�� ا=��ه� 
�ة و�ّ	�4� �L 	.ر�� و��
� �� ا!�C�
  .ه� ��#اء�
� و�� ����ول او0د =p#� و��

�C� "م ه"�
�� ان ��"ل ان د��0ل ا� = �LL.ا"� ��
��C آ ��، �2رآ�� 
�"ه��* . ا��م او�Oع آ�
����C2 ان.  

  
 �	��

.�ن �#��ر ��2"ر!*، ا���  Jean-Bernard PATURET =� ا0رث ا
�#�"ي !�"ل ا
4� �"ف وا

��Yو� �hور �	ان إ: ""ن �� �ن �� �� J�� ا=�� ،Q���� k�
 ��hر ��� 
 ��
��"�� �a�Q او
ه��ك �Xء �� u"ر ا
��"!� !�vC =� �4�* �� ا
�ر!� و= J ا
"رL� �h�� . ا
�� اورh"�� ا!�ه�

�ه� a�p! 0 ا0رث 2#آ� �#�2�� . ا=��ء �C"ى 
 �a�Q ا
�� ر��@ ������= �����D وا.^ و52
� ��� �!�	

�� ��ّ� ،و�� ا0=��ل ا
��"X# �* اآ��ل ا @� ��اه� ��L  ��! �� "C ا�ا�� �� �	�L .


	D ا�4��� آ�
��3#=�� او � �hرو"�

��� ا�� D4��
ه�ا �� !�=J ا3�0#اط �� ���ق ا
��ر!{ وا
��>Q3
�* ��Y��. ا�= @>"
�p^ �4�* وار�h و�� ا! ���#�
ا
��� ا
��  .��. D�D �� ا
�	 ��� وا

 J

��@ د="ة ا �Lh#�2#ا� ، �O��
�� آ�. D�D ان ��L� >o ر �� <� D�X آ��0 �� ا� �=���2 D�
�د وا<	�� ا
�"مC� D��� #�5� ��
، �5

�� !5�#وا وا<j ا �L��!#u J = ���hور D	4�� ��آ"...  

  
 ��
��
 �!"�#2 �
�	� اF"ة و= ������ ���J ان �: ه� ��C �"ا.* اذا او
L� J��ت .�	�� ر��

��
�� ا
���#ك، hي ه" ار�

� ا�� 
�!�ت آ"رp  �h#فا
�#اث اC�
و��Y���  �� �ن �	�، 2
�� ا
�L�>Q� ��
  .ا
�#�"!� ا

�@ ا
�"م� @��
�!�ت وه� C�
�أ�2 ��"ا.�L�L و�����#ون �� ا
	�D . 2	#�"ن .��ا ه�� ا� �و<
��	�


��pدره�. = J ذ
QF Pل ا j!#� #د�آ��4 ��� . �<�F �3�#�� �L�:  

-  ���F D.ا �� ��
�� 
ا
�4#اء ا
�#�"!�، ا
�� ��C2ج ا
J �� ر����i ا
"��ء 
 �"ه�� ا
�� ا����C2 �� ��
�i �'دا + Fد و�
2���
��
 .ت ا
��Y�� ا

�د ا
4#!# وا=��ره� -= �
o��� �<�F � p��
��"!� ا�
 .�� �	� ا��آ� ا
l	n ا

-  ���	
�و
�� ا

�� ا�� 

� ا��#
 AIMEL �� ارادة �#ا=�ة ."2��Lت ا
#ه��� و.�	�� ا
 + 	�! �� �<�Fو �L�
�#اآ����. 

- 0�p20ل ا�
� �� �<�Fو ��."
"���
�"رات ا�
وار2�اداJ = �L2 ا
���ب  ت�� ا
�ر���
 .و��Y�� ا

-  *�� ���  ،�L�� D�	! ت و�����Y�
��� = J ��# ا!�
�� ho2�#ات ا
���آD ا
������ وا
 .ا
	 ����� �� 2#آ��



-  D'��2 ��
��� ا!�
���ر���� �� ا
�5��# ا
D<�C �� =� �� وp2#��ت ا
���ب ا
�!"=#
 .ا

  
�ث =� ا
�C"0ت C�

�ل ا
���q  و=� ا
Lّ� .���=�� وا
	�' ��ا�0����j ا!�l ا� �� �=�p��
ا


�����D ا0رض ����
��.  

�� i�#آD ه�ا 0 !�#آ�� ���.  

 *�
�� �lF ه�� ا0و�Oع ا
�� 2	���L�"، ه" ا��0�#ار �� اK��ء �"ه�� ا.��0 �� 2�	"ن ا
 �����Lا
�"ه�� : آ�
�2
 �Z� �� Jه# �K �4 �3���� آ�� اF"ة او = ������، و ��

�� ا�� 
��J 2 �ا

 ��� 	�
��� اF D���
�"ه�� آD ا
�!� ho2#وا �#��
� د��0ل و���#2* ا�0
� �� و��
�%ا�* ا
�ر���

�ل ا�
  .وا
���ن �� ا

�ر 32�� ا
��ZKQت ا
	��� آ�� �	 ُ@
! ��
�د�2 �� آD  ا�� ا�ن، وK ��� ��
�!�ت اC�
��ع ا>
�����
  ..���ت وا<	�� و=� ��ا

��=�ت و= ��� ا
�"م ا
�vC =� إا
��Y��ت وو 2"ا.* K��ة ا


�� آ� و!�3ل 
� ��ن = J ه�� ا0.���ت ان 2#ا=� �hQh �	�!�# ا�����، ��
  :�2"ن 

.#�*2�4	�� K��ة د��0ل  -Yو�  D������O او �� =. 

�� ا
�#�"ي  -hت 2#ا��ا��� ������د �
�
�ا'�� ا
اي ان LZ2# آ�#.�� 
�L �� ا0و�Oع ا
�L�"L.2"ا ��
 ا


�#اآ� AIMEL ا3�0#اط �� ���ق 2".��Lت ا
#ه��� وال -�� �� 	��
 .P 2 �<�F ا

  
pّ��� �� ر�l� 0 ��
�ا و�. �L�"�#	2 "��ت 	ا �����ط ا
QHث �	�
J = D ا
�"ا
� ه�� ا

QF ���#وح = ��

�Yل ا�� �L�  .ل ه�� ا

�	�� ا
	����2#اره� ور�
  

١-  ���)�' و�&%�#� ��� ا������ت ا��$#��� " ا!��#� "!����"�����
  .ا�,+�*$ة

 
 .  �� ا��ا23 ا"�����اا%�#�ت �1/ ان 
�0!/ �.$ة ا�,�ن  ١.١

��y�Y� ��#
  .<#ار د��0ل ا
�%ام 2#��� او0د ا
C#���� وا
�4#اء ه" h�#ة 
��ء، h D� 0�#ة 2
 ��� ! ����=����ارس 
Qو0د ا��2 ا
J را�k �� روان 
Nyel  ادر!�ن ���D  د��0ل >� a�4

�ا!�ت *u �ا
�4#اء و! �� �
�ة �� ه�� ا=���

��P �� ا�* ! �%م ���#!K k��2* �� ا2
��  ،ا ��! �

*	>"�! ��! �
.  

�L� E�2ار ��
د��0ل، �D  و
�� ه�ا ا
 ��ء 
� !�� �p�#!� ���^ ا0
�%ا��ت ا
	� �� وا
��د!� ا
 �� ��

�^ �� " ا
�%ا��ت ا
J اF#ى"= J اMFI 0ن u ^ ادر!�ن ���D <�د� 2�ر!��! *� 	.


".�L ا
�� ا<#ارة �4�* L��#!*2��C
�#ا . � l� *�4� �

�� j�� �Z#2�� ا
J ا��� و. : *2#Z�
*� = ��
�Z#ة ا0.���=�� ا
ا
��ءه� = J  ا���!0�� x ا
�C^ ا
�ي !#!� �	�دة آD �3 "<�2* وا

 D��� ادر!�ن �!#! �!�
�ر�� وا�
ا0و0د ا
�4#اء ا
��#وآ�� �� ا
��رع وا
�C#و��� �� ار2��د ا
�L
�ارس � k��o2.  

Iا ��	ا<"
اه��ل ا0و0د : ���C اx وا
���H ا.���=� : ول رو�K ا�* و=� ا
L"ة ��� ه�!� ا

�����2o ا

"اب  وا
�	 ���، و�

�L�� وp32��L�� ا
����دل، وه"  �� p2"ر ���ره�� وا��

�� ا
�#�"يوه" ��#وع ��ارس ���C�� و�
���� 0و0د ا
C#���� وا
�4#اء، hا��س 2#ا.  
 ��hر 2#ا�
�! ،��	��u و��ة !�=��� ^ u و�� ��ر.  ��دي ��	
وه��ا وا�	� �� ه�ا ا
 ��ء ا


ا
�#�"ي ��  �K ى ��ء ا!��ن�
 #�� 
 �<Q3
ا���ن �j وا<j ا.���=�، �� 
��ء ��#وع اx ا



! �� jا� J
� <#ر . 
�4#اء��	* �� ا
">"ل ا�� ���h0ا ��ة �"L
وIن د��0ل !#�� ه�� ا
�L��
C2 ."C�p�� ،��#	�
� �� ا
�#ا�� و�� ا�0����� و�� ا!%�
 ��=��
 ن��Iو0د ا
�4#اء ا
�ارس �ر.� ان اF0�# ��� اx ود��0ل 
 ����#آ ���#و=�
�ث =� اC2 �� ل آ"���" xا D�=

xء ا��  ."و�
 ��
��
�Z#2�� ا
J اx �".* ا
و= J آD ا.��� 
� + �� ا
���ء ه�2�� ا��!�ت ا
�� �"ا.* ان 2C�

�2�!# ا0و�Oع ��D ا�	�ده� و<#اء�L2 : وروح ا0!��ن 
�k �"ى ذ
P . و�	���ت ا
"ا<j ا�0����
�� xء ��#وع ا"O#�� 
�� ����ءل .   	
�� �� ه�ا : ��� !� ^ ��� اx و��ذا !
��ذا !�"ل 

xا D�= �� �l!ا ��  .ا
"jO ؟ ��ن ا=����� ه�ا ا
���ر a�p2 ا.���2
  


,��8 ا"و�6ع ا�,��دة #��6ح ووا3+�� ١.٢ �0: �9
  ا%�#�ت �1/ ان 

 * '��! ����
 p4� �ZC�� �� K��ة د��0ل = �ا
�	 �"ن =� ر��ه��* وh#و2* وه�� ا��	�
�دL� ��� 	�
�ارس وا�
��� �����D ا�� ،��L
��!� ا0	 
 �� ��
�!H* =� اK2* و����Oآ��@ . و �و<

����C
2
#�� �"ا.�L ا *
 ����
�� . ��� 	�

� ان اذ @ ��� 4 ا<: "وه� ه" !��^ =� ا +C! 0
 D	ا� @�
���ل آ�� آ�� �LZ=ا ��Qآ ��=J  ا �
ا��20ل = J   Jآ� ا�� ���#ا، و=ا
�4# ان 

 �
�� ا
	"ز، و0 =� ا
��H ا
���� ��x ان آ��@ ��2 ��"�l� ارد"� �
��!� ا0
L�� ان آ��@ 	
ا
+ �
�� ا= � �� ه� وه� ��= �* �� ا�� �� د�@ �� 0 ا����j ان ا=���L ا
DC . �"ارد ه��� �2	

*� =".  
 "=��!H:  �"ا<	�ا
J ا
د��0ل �K ن�� n���!ع�O# ا0و��ور� 52���� k�
وه" . * �L�� آ�ن �2�� 

*

�	�U �� ا��
�م �K��� ��� ا<"ا
* وا�	� *	Oو �� #Z�
�# ا
J ان !	�� اl� .� اد�اذا �0ر2
 D��! ع�Oا0و j>وا J

��#ورة �� �� Osا��

�د ا.���ت !.  

%���2 � K#�� #�! م�
� "ب ا
�ي !��	*، آ�� واdiscernement * �> �� .0  وا
�vC =� ه�ا ا�0�
��
� !�"ن �4��ا > ،�"FرY� روى .  


��ز وه" ! DKة �#ا�=:  
 !��D ��ن !��ءل -

- �>��د �"O"ح �l�"�* و!�#ح ا
�Yال �C!ي و�C�
 .!��� ��آH# وO"ح ���� ا

- D�p4�
�� jO"
 !D C ا

 !��	#ض =�ة K "ل -

 .= �* و= J ا

��=� وا
	�D ا
�#�"ي آ�DK D �#دود!�رس  -

- 
� ا��	!�2 ��

* ا0	�!�# ا a���F� ر� #Hلا0آ" C
 �"O"=�� �� ��� ه�� ا

- 
2�و�� ا �= vC�! �!�L@��H �#��O *� = *� �! �� �� ر�#> ��. 

 ��� 	�
�#و�K ا���� اي j� *�QF ا�

	 * ��C! E�� ا
��� � ا! �
و�	#ف ان =�D ا
����% ه�ا 
 *2��K *�."2 �� وان ! ا
�F D�J>� �� ان !	�!�. JC�� �����
 J 3�   chanoine =� و����4 ا


��"ن اآlK #H"را ��� ��� 	�
  .ا
  

��� �� ه�ا ا
Dp4 و����� ����  : در��� �� !	
�"رات ا
�ي   - أ�
ا
��"ل �#ؤ!� �	���ت ه" 	��* اول �� !
^ �	 * ��� ز�� ا
�5�#ات وا

��L و�� !L%��، ا
��"ل ��ن � ��
=%! �� MF0و�� j>ا"
��"ا�� #hY2 " ع وان ه���Oا0و
�ّ52��2��L!�2�� و��=��> �� # . ���� و=�دا2��# =� ��52 j����� ��
ا�* ا
�#ط ا��0س 

�.�C
��، اذا د=@ ا �= ^�

�� =�J = Q ا
�ات وا=�دة �Z# . وا���i �l��2 0.���ت��
��p3X. 



�=�� ان 
� ��    - ب��� � interpelés � �%���2 �� �	� م���
�� وu#!�� د��0ل  .�����j ا

� ��� �� ذ
P �� �2"�"ن �* ه�� ا0!�م��
 %���2 D�
 �	.#� a�p2 %����
  .ا

 

  ��9 ا%�#�ت وا��,�ده� #�$ّ�%,���� ا�)�' .  ١.٣

 k�Y�
��� .�j ا��ارس ا
���C��، و ١٢=�
2�Z�� .�	�� ا �L	� ر#��
��0 ا
�ي ا�#!#ا ا����� 
��*� J=���ورات ا
�� ���#ز، اي ��
�p�3# آD �� ����% ا
L"!� ا
���#آ�  
و�L �= ��!#u وا

 ،�qX��

�"=� ا� 
�ث i�# ا=���ديهوK ا�.  
اK#ارا �� �� !�4#ون و�� "�	"ض ان !4#ض او !��#ح ا
C "ل، �#ى ا
�k�Y !�#ك اF0"ة 

�� �YرQ� *Fن ��# ه�ا ا0.���ع". !#!�ون
��ل ا
�#�"ي ان 
� ��LZ� D#ا ا� "ب د0 ،و!#وي 

�".  management  ا0داري��! �!�
* ��ن !�#ر =�L�� j� �L" !#�� اp�0��ع 
5l"ط اF0"ة ا


o2آ�� ا��	�اده� �=���* ان ! �L اF0"ة .  � ^ ��س و!�

 #وح ا � p! "ووه� ه � ��!
 j���!و �L��او
"ن ���� ���! �Lم و!�#آQ�
ا
��F�! �h ،�L ا
�#ار ���"اه�L، وه" !	��K �L#!� ا

�د!�"	
�!�#اu�� �. اي ��آH#!� ا0>"ات، آ�� !�"ل �Qن" ��
 �Lةا��!# #p	

P ا�
 ����
��.  
 o
�ة 
 �4#اء، وا��Cا
J اود��0ل ! !���� !�#ع �������ط ��ر�� .�= *�اث u#ا'+ ��0 "ب =�

�ر ا�32
! ��
  ...ذه� وا
	j� �>Q ا
��Q��2#�"!�، وا��
�^ و���l�� �#ا�� 2	 ���� وا
�"ا<n ا
y�C! "ة وه"F0ا D
�Z#ون �. ��Yو
�� و!�L� +H و!��	�L ا
J ا
	�Dا! �!�
ا
J  �م	��وه� ا

�L�"  C!ت ا0و0د و�.�K ن"�و!�p"رون و��'D =� �� و!��3#و��h �L  ا0و�Oع و!	�!
y"�!�L�"�... �	� j����! J�Kوا0.���=�ت  ٢٥ D�	
�� �� ا
 ��ءات وا�)K ������� ورد �� ��

��C���
�ارس ا�
ا
��#وع ا
�#�"ي ا
�ي آ��* د��0ل �� ان !�"ن �	�#�� �* �� ) ادارة ا
�ارس�
  .ا

��j و�	���ا و���4ا �� آD ا

�!�ت !�� C�

�� = J ا�� 
�ا!� ره��� ا
4#!# ا
�vC =� ا0.���ت ا� ��". �	� و��
���رآ�"و�
���'#

�"=� s.���ت �2o2 0 �� �"ق، �� ا�
2��j �� ا D� ،�3رج
� ا
�hY#، و0 �� ا'��
k او ا

  .Iن ا
#وح !�� � و!	�D �� آD �#د �� ا�#اده�
 ��!#u ة و��"F0ه� ا��� ا
�"م ان 2����# �� ��# ا=��ل اول .�	�� =��� =���	�. j����2

 �i��<"ارس��
  ".ادارة ا
 �
fو�Oع i�# اا�� و< ��
��

"�� ا
�� 2"ا.�L�"L، و= J ه�� ا.��	�� 
 �vC =� ا.���ت o�


  :ا0.���ت 
�س -�
 ان �p2غ �"�K �� ا
#وح ا

- j��

 ان �2"ن h�#ة 2	��C� �p3X ##!� >�د<� وآ�� � �� <�D ا

- �=��

 .ان �2"ن ���
� �vC ���#ك و��او
� O�� ا

P

 ">"ل ا
�* ان !�"ن آ� j���

�� �J = D ا�0 "ب ا��
����� و��
. 0 !��4 ان !�"ن ا

"اب �
��2���Y� ة��K J = �l!ا +���! *��
��+ = J .�	�� =��� آ��L، و�� ��"ل ان ه�ا !>.  

��ك ار�j 2">��ت �2	 �L� +ا ا�0 "ب L� �L�= vC�� ��
  :وا�� ا
C "ل ا
- ��
���0 ��
^ ا0 �2#آ! ��
���ت ا
"ا<j ا	�
 ا�K��ب .�ي 

-  ،����H
���Z#ة ا!��ن = J وا<	�� ا0.���=�، ا!�
 ...ا

- j>ا"
�اءات ا
�� �����L4 �� ه�ا ا� 
 �
L�� %���2 

�س -�
 .=�D ���#ك �K"� �=��. ��O �� ا
#وح ا

 

 

  



 E$ا��ة ا!D ا��$اث ا��$#�ي او ا�A@�?< ا"!�!��  =� ا�,>!�� ا��$#���   - ٢

  
٢.١ F
� ا����H ا��� اراده� د"!�ل �,>!��I�,
      ا%�#�ت 

 ��
�Z#ة ا
�%دو.�، وا
�3#ة ان �i!� ا
��Y�� ا
�#�"!� ا
ا��oه� د��0ل 2��Q2 �� j<� و2	��+ ا
����� �L�= ��h�C2 ��

%�� . ا
#وK�� وا0.���=�� ا ��
�ه� اآH# و�K"O �� ا
��o �� ا0و
و�

 �O�!#
  :ا
� ان !p 3"ا آ �L و0 !����j ارادة "!#! D� ����C
� اx ان !Dp ا
��# ��E ا
J �	#�� ا!#! 0

 ����K P
)" ��ون ان !	���L و��'D ا
Q3صذM. 193, 3(.  

^ ان �p2غ ! ��
�!�ت ا
�"م واC2 J = "=^ ا0.���ت��ان ! ^
ه�ا ه" ا�u0ر ا
	�م ا
�ي !


�ا
���ه�� �� QFص ا
�4#اء و: ��".^ ا
��#وع ا
	�م �� � ���
  .بآD ا
�Z#!� د��0ل K"ل ا
Q3ص
 �5
�و��L �� و>4*  .و0 ا=��� �� ا
l#وري ا=��ء اه��� ���
2

 D�o�

���� �� اول ��#ة �� ا�
�ر�� ا
���C�� وا�
  .١٩٤ا
� ا
#و�K =� ا�0���� 	�
�� �* ه�� !��D آD ا
4#د، وه" Dp4! 0 ا	�
وا
Q3ص ا

� ا0!���� . وا0.���=�	�

"jO ا��ن وه" وان 2#آ% = J ا�� �l!ا J�
ا
Q3ص  !	 �����Q
�ون ا�0���� ا
�ي !	��* ا
وا�� 	�
وا
Q3ص !	�� ا
	�QF �� Dل . �4u0ل ا
�C#و��� �� ا

�� �
�� ذ
C2 P#!#ه� ��� !���ه� و!�L�#C واو
* ��2 . M	 ���L و�#2���L و2���L�q ا.���=�� وا�
  .2	 ���L ا
����C و�#2���L ا�0�����

D�
�ر�� K�J�#�! v ا
���ب = ��K J'+ ا0!��ن و!�	 �"ن =���K U ا�0�
وا
�#اءة  �� QFل ا

�#.o ا
J وا
�����، !DpC ا
Q3ص آD !"م �� K���L2 و0 !�	
  .اF0# ا

� اه�اف ��ر��*  او!��	�D د��0ل =�د!�C�
 #���	�
#وح ا
���C�� ا
= J ة Q2و0د 2��o: �� ا
��ه� ��D �� . �#��� >�د<��LpF �وp F �و�	� �� ه�ا ��"ن <� ��ه��� �� QFص ا
���ب، <

	� �� �� � 
  .�ن
�ر�� ا
���ن ا
�ي !��# ��* �� �"ت اx و!LZ# ��*، وK�! v	�O"� #"ح =� �
ه��ا a�p2 ا

 .ا� l�� F��ر ا
�4#اء


��  وه���L ا

��j وه� �� 
�ر�� ا�
�!�ت !
^ ا�i �= D452 0!� اC�
وjO : ا0.���ت = J ا
���
. 	 ���L ا>"ل ا
C��ة�����L�q �#وح ا
���C�� و2" بو��'D ا
Q3ص �� ����ول ا0و0د وا

 ��
�"وا
�Yال ه" �	#�� ��ذا !	�C
ه�� ا
�5!� وه�� . 2	 �� ا
���ب ان !	��"ا .��ا، �� وا<	�� ا
�ر��� او 2ا0ه�اف !
^ ان �

�� اآ�ن ذ
P �� ا
��Y��ت ا��
�� =� ا.���ت HC� �� دو��"�

  .i�#ه�
  

٢.٢ JKه� د"!�ل ���*�ل ا�� هL
  ا����H ا%�#�ت #�
J�1 ا��!�?M ا��� ار

 �� ��L4p! أن%
�!�ت ز��* ا
�#�"!� رآ% ا
�J = k�Y و�� ��� �2 0C�
�� �K �= *HC "ل 
�O�!#

%�� ا �� �o2 �2. اول���Y� ���H
  .ا0ول = J ���"ى ا�3X0ص وا

  
 ��� ���Eى ا"�AIص اي ا�,+�,�9   -  أ

� QFص آD ا
��# و
�� ه�� ا  !#! x�4 رادة 0 02ا��	! �
�ون "ا ان � �
��
�a ا
"��'D و��� 
�ف ا0و0د �	 ��� !��ه�"نL
2�4�� ه�ا ا �� �Lه�

P = ��� ا
���م �3����� ��Cو
�� ان ...2�


�Ll	� ا"p 32."  



�وا0ول �	#ف .��ا ان ه� د��0ل >  �� * ّKاIاد ا�ا
�	 ��� ا������ وروK�� ) �2"!�(و
�� ه" ا=


	 �L . و�#2"!� �L. D�� م�> �آ4"'�� � �%��� و��Yو
�� �� >���i ا0.���ت ا
�#�"�� = J و<

�!�ت ز���L و�� 2�4��ه�C2 . ���>ا J = ه����� ��#وع ���#ك و��=F �� �	� ن" �	! �L 	.
Dوا0ه ���Q�
� �� ا
	Q<�ت �j ا!���� ر="!�. �"ع .F اك��� �L �= a�<ا  ministère pastoral 

��� ا0و0دF �� �����K .  
  

����    - ب
�ارس ���C�� و�
����:  ا�,���ى ا�,>!��� 

�n اx و="�"	2 #���
��M ا
�ارس ���C��) �2#د ا0و0د(ض ا� ���>�� "... D�o2١٩٤.  
�ارس ا
�	��� ���اك. د��0ل ا���ع ��ارس و
�k ا!� ��ارس�
�ارس . ��ارس 0 ��2* آH�#ا ا�

�دة آ �� �� u#ا'��L ا
�#�"!�، �� �	#�� و����	� ا
�� Dlا� D��� ^�
��2 ��
 ،��� �

�����C
  .�K0��.�2* ا


��j وا
���ب وا
�	�رف وu#ا'+ ��#ه� ان 2�"رات�
�د ...ا
�ر�� ا
O J#ورة 2�
�2"د ا
�ر�� . ����#�
�j ا�2 ��

�� ا>� � P 2 ا
�� �l��2 ا
�Yال =� ا
"��'D ا
	� �� ا��

��%ة  �Lا�


�� 2#ا=� ���D ا� �L2د �� =�دا"�


@ =� ه�� �� ا�� ��
�ة ا!�

Dl ا�K0��.�ت ا
�#�"!� ا
�"رات�
  .ا

�ا . �L� ��#	�
�!�H و= J د=�'� ��# اC
�2���ت ا
�"ا>D ا J = ي"�#�
��Zم ا
ان ���#ة ا
�ر��� 
 .2 ��

�=�4�D ا
���L ا�� D5���* �� ا
��L ا!�l ان 2�
�و�l� ي�
�L �"=�� ا�0��ن ا

�� و�p2 � ه�� ا�F0#ا=�ت
"2 . �!"�#�
�ر�� و��<� ا��0آ� ا�
آ�n ا
�p#ف و�� ا
	�D  �� ا
y%�� QH� @�#��0ل ا��	ن ا��"�! Q�آ �� 
��" ا������ ؟ ب���
�ه� = J ا=���
 D�  


� �	�0 = �* ان !	�� ا�0#اد وا
��Y��ت�� 
��. وه��ا 
��"ن ا

"اب ا	� #��
� �و
�� !�"ن ا
�o اده����L(�# و.^ ا=!"�2 .(�
�
�!�ت ا
%�� 0 !��� وC2 ى"��� J = �L 	.و ���Y� �!ا �!

�!�ت 0 !�� ��ون إو
�� 4C2�% ا�3X0ص وا����4ره. 2
�هD ا�0#ادC�

�"ا.�L ا � #Z�
=�دة ا
  .آ� u ��o�L#!�� 2���# و2�Z�� و2���E ا
��Y��ت �

     
� #�0ء اSإ ٢.٣= Uه��
  ���ن%�#�ت 

 E�� �� #��52 DpK #�= j���
ا
�ي !��#ر �����D ود��0ل واع 
 . ا
����Hا
	�u U"ال ا
�#ن ا
 #p	
�نو�� ه�ا ا�
�ة وK�K�#p2 v�L� v#ت  ،�F>� �� ا!� �� "ر ��E ا
	�U ه�ا!�ت .

�����h . ا�
�L4� ��زرع د��0ل 
��ذا <#ر  ،ا
�u"5lت ا
��د!� وا0.���=���	%ل =� و� ،���
�ن  .��=�2* ���
  .ا
�5pر �L'ا���و2".�* �
�D =� * ا
�#�"ي �C" ا

�ا �� إ�. #Lp�! ����
�� ��Kورو ��وا.���= �����hو=� ��#!� و#�� j���2 ر�� د��0ل�ن �
�د!#p	

f. ������ ذاك ا a��2 ��C��� ر���� �!#! "L� ه�#p= ����h J
و0د ��
">"ل آ �� ا

� P
�J ا��م ا=����Lوذ�! �
��'�L ا������ ان !C�p"ا ��= �� �� =�=.  
"�
�"ر ���D ه�م <4م ��"ا�� ا�! �� ��
�� وا
�	#�� وا�0��ن واQF0ق 2 �
ا
%��ن وا
���ن وا

� '�	
� !�D�� #ho �� . وا
	�دات وK��ة ا!���ء u#از ا����� .� �� ���� ام ا��qX ه���! P
وآD ذ
��
"	
2
 �* ا.  

0 ��.#4�� J��� ان j����� 0 ���#� ���� ا��م ه�� ا
�Zه#ة ا
�� وآ"�
� �� K"ل K J
3�2���� ا .
�،  و��	�k�Y�
�J اF J =، I�� ر����
2����L ان ا ��
�k ا
�#�"!� ا
�� ��2	�L، و��
	Q<�ت ا


	���L و��#ه�، �� �L
2 ��
��ء ر.�ل و���ء <�در!� ��وا
	 "م ا
�� 2��pC�� a� �L و��
��� ا� a



�H
��L و��Lp#!� �� ا�%
 �!#<�	� *��= @>"
�ة و�Z4�C�� J = ان !�"�"ا �� ا!�

��� ا
��2* و���و'*�� ������ �Kي !5�#ه� و�
�!� ا
��L ه�ا ا
�"ن ا��
  .و��L2#Z ا

s #�!�	� �l!ل ا�
�
�� �� ه�ا ا!�

�� و��
K#ارا و��Yو
�� أ���=�ة ا
���ن 
�	��"ا : .���ت 
sت ا�� ��

� اs.���=�� وأ�� �"ا.�L ا�	
��= �� آ ��  ن !C�p"ا��#ا�O وأl! 0�	"ا �� ه�ا ا
#<�	�

��	�L ا� ��.  


� �� �"ا.�L* وا<j ز��* �D !%اوج ��� ا
"ا<	�� وا
3��ل �K M3ف آ�#p�! 0 د��0ل
�"��وي
و!
^ ا0 ��%ج ��� ه�ا ا
3��ل . و���h�� و2#�"!� وا�
� �� �� ا
C#اك =��*utopie  ا

�"��وي وا
�#اب

#�� ا. ا�
�ا �� ا!�C2 ���! ���h0ا ��4#ق �

�� <�م ��L د��0ل وا
�� ��C ا
�="ون � J

�"ن ��C ا
	�D ا
�ي : =���L ا��
�� = J ا
���م �* �� QFل إ��� 
2�� ا���.

xا D�= �l!ة ه� ا#<�	�
�!�ت اC�
�� ��C ا
. ا
ن أ0 ��
�ر �� <��=� ا!����� 0 !��� إ�3��
 ^
��ا�� ور.�ءإ!>" . �
  ".	#ف ان ذ
� P��C�Q، ���م �*!

  
  ُ]ّ�ة�#�ت 
�Yف ا�� #�0ء اWا% ٢.٤

  
�ارس ا
���C�� �!�"ل �Qن �� 2	 ��J = * إ����ال 2���� �	 �� ��ارس ��
ه�� ا
����� : "F"ة ا

2 ��l�2 �L�0 ��C���C�L2"=ذن ��".��ت دY2و �L	O"
�ا !� . ��C�
��Lا ا! ��0	 ��L ان ا
 ��
�او�L20 و�2#ر ا�
�@ ا� Dآ J = J5�
^ ان J��2 رو�LK وK���L2 و!
^ ان 2! �L��ره�

�L	!ر��� Dآ "...  
H�ة آ�"FIُا��Kه� ا J =ىل ا ��ا���0 �
�� 
و<� ر�� د��0ل ان . رآ�'% ا
�#اث ا
�#�"ي ا

 D����2  ر����ارس ��5 �� آ�
5��D� " اراد ��


��jا�2"ن ا.  
  

��� �� �Qدآ� 2�رآ"ن و�Z#ا 
Qو�Oع ا
������ و!�
ة ه� �� ا
��"��ت Fّ"ن اIُأا0.���=�� وا
�!"�#�
�!�ت ا
�� 2"ا.�L�"L �� ر��
��� اC�
� "�� ردا = J ا�
 .ا���0�� �� ا=�اد ا0.���ت ا

Iُء ا���"ّF ن"���32�� X2	"ب ود!���ت ��3 �4، 2#و!� =�ا
� ا
J ة ��� ��# ! J = ��ان ��=��
 ��C

a ا
 ���	�وا
�#ارة، �ا
��4ه� وا�p�

 3�# ا
	�م ="�O =� ا �	�
2���� ����h �ا ،��p3

"�	� U�	
�ا: �����i " ا�. �L�"�#	2 ��'ودا ����ت .�!�C2 �L آ . PX Q� �L�� �� ^	<ا ��
و
2 ��
��� QFل ان �L�. � �� ا
C��ة ا
�"����ة  �K��Fّ"أ��� ��ت  "�#ه" �o2�� ا
�#وط ا
	� �� ا


��.���ت �2���^ �j وا<	�� و��Lا �2ّ��م ه� ا��Q3ص إه�� ا0!��
 �K#< ون�.  
  

IاIا �L!�2#2 ��
�� j� J>Q�2 اFsّ"ه��� اhدوس آة �� 2#ا"��� �L�= #�= ��
��'k ه�����ت ا
�د = J أX ي�
��ّ�� اsه��� 32ّ�ا
�#ق ا0و�E ا�
��'k إ� و= J ������ت ا�
2��م ا
�#آ� ��� ا

��>#�
�ي اIو<� ا. اC�

�P ر�	* ه" �� ان !�"�"ا ��ا�	�� آ� ان ا"h��
آ�# ا
�ي !� ^ �� آD ا
sق ا"�K �=�
�	
K���2 و����h ���� ا
3�# ا
	�م �� K"ار  واان !��H#و ���ن �� ه�ا ا

%ء �� ا

Iا ��u"ا� ��� �د و�"L!و ���C��� j��
 
 ����
�� *�= J�i 0 ي�

* رض =���L وا���ء اsا
�Kا"
 .ا

  
�يC�
2
� =� ه�ا ا��
��� ا. ا��� F�# �� !	 � ا
��p=^ ا�
F �l�# �� !	�#ف ��ن ا
�#��� !و

�� j��C 
 �K"�4�
� �ي !ن 2���% ه� �K�� �� < ^ ه�ا ا
��	J ا
وا

� �ا" . ��2���Y� J =و
2
ا
�#�"!� ان 2 ��
 �L
�ا
� وا�#�� I����j ا	
���درات ا
�#ا�� وا
F"ة �"ا��� = J ا
�Qم وا


�����ا�.  



�ه� �2"�"�
^ �* ا
#'�k ا
	�م و�
 k �����ر!*  ن=�u �� ����K �
^ ان �2"ن ا
�#اآ% : "<!

�� ا��آ� !	�ش �� 
�K#ام �� <�D .��=�ت �2��% ���"
�L وا
�Qم واFs#ا�<�"ل ���L ا
�#�"!� ا

�و!
^ ان �2"ن �#اآ% D��! 0 ��. آD آ�'� ��#يp� ����H
�"ع ا�
�pء او ر �%اع او إ<�L ا
iِ D��= ن"�! D� ام��2"2# هJ 
�
�
  .2٤٦١	��� C"�= "...��ة ا

  


^ ان �2"ن ��ارس إ��ارس ! #!#4
5�ة، آ���3#ات إ������ واF""ّFا 
= ��L ان . ة 
 �"م و
 Jl� @>اي و �� #Hم"�2"ن اآQ�
�� ا
J ا
�Q� vC ه"ادة =� K "ل a � ."�#2 ا	��!� "وه�ا !

�	"ن ��
Pأوا�� ��رك ��� ���.  
  


[��$ ا�\$اآ� 9E ا%M ا�$!��� -٣ 
       

 ��
�� �� آD <آ �� ا
O�C#!� ه�� ����ءل ��C ا�� ا��� 

� ا��#
��ع=� �����D ا  �� � � Dوآ
�ا� ��� �����
�!�ت ه��� = ��� ر�	�LاF0"ة و�Z#ا 
"ا<j . وآD اC2 ك���دي 2#ون ان ه	
�� . ا��

 j��
�
�"ات =�ة دأ�@ ا�	

� ا
�#�"!� �ا��#

�� و2	����ت ا
#'�k ا
	�م و.�	�� ا����
�� ا


�� ا�� 
�و
�ا ��"�� D��2 ��
�� �C" ا
�K �= vC "ل O�� د!����� ا
�#اآ� اL�."2 J = �

��
�� 
.���ت ا
�� ����� �����ء
"ن QFل ه�� ا0!�م =� �	�
�� اs *و= �. ا����� �� ا
���5#ة ا
Y�

���#دون �J = �L ا��#
  .ال K"ل ا
�#اآ� �� ا.D ا

� J
� �2#رو�* �وه� ا�� ا
4@ ا����ه�� ا> ��
 �	.#� D��2 �  :�ط Qhث <
  

٣.١ . M,+��8دة ا�# ^,�
  "E+� و#��,\�رآ�"ا%�#�ت 
  

 D�C� ��
 D'ت وو����ر ا����"��ا و�	�U #��" �	� و��
���رآ�"ا��L ا.���ت 2Kو=� 2#�"!� وا
 ��2��K �� اآ�#�
 .ا
�"���ا

  

�ا!:  "E+�"  - أ�
�ة .��=���� اL= �� *ار���ت �	 ��� !��رون ت اراد د��0ل ان �2"ن �
�ارس �	� و��
���رآ�2���# �
 .ا

Dlا� D��� �4لu0ا ���F D.ا �� �L��ا'� 2�"!# =Q<� ا
�	�ون ا
4	�ل ��
وا
�"م  .وآ�ن ه�* ا
�� ��
��D5 ����* �� آآ�� ���C��� ام 0، ن ا ، ي �F#ةو�'�� ام ذ�ان آ "=�� ��� �Kوا D

��
�� 

� ا��#
�رك ان . آC� D�^ ا�����2* وآ�4ءا2*، ا� ��L.2"ا ��
�!�ت اC�
و�Z#ا 
	�Z ا
sأ.���ت 0 !��� ا0 ا�!"�#�
 .ن �2"ن .��=�� ����� وh�#ة 2#ا�E ا
4#ق ا


�� ���H��0 ن ���ء .��=� 2#�"!� إ��
 �Xور �L��2 . DZو����*���C2 ^
! ���  . ���#ار ه
 E����
���^ �X j#وط و��� ��ت =�� D	 � � ��"!	��L�! 2�# ��� "ب �� ا0دارة وا�. 

�2� ^ ا!�l إ �L��
�راء�=�ادا ��و� �L

�3XQص واو ��� ��
�ارس و�#ق ا
��Yو�
ه�ا . ا
sا ^
�اد != �
��آ��� �=��

�ى �* �ّ�و!وا
��Y�� ا
�C �� ان !��kK j ا��0��ء ا
J ا�
و= J ا

 jا0و�sء ا����Dآ� ��
�� 
  .ا
J ا
	�' � ا
�!�ت ا
�"م وا�C�Iث وا
�3#ات C2 ��� j�
��h ان 2C���
����� وا�
�اد ا=sا�� ا#� J =

�Kو#
�ا!�ت ا
�#�"ي وا�
�س اC�  �4ظ�K0ا j� ���#�
�� �� = "م ا�2o2 ��
�ات ا!�
�
وآ�� . وا

�� = ��L ان �2
�ر �K "ن 	ه�42#�H2 ��
���  وا
���ؤ0ت ا
	� �� اL�
 .�� ���ر����2 ا

 

 

 

  



 "و���,\�رآ�"...  - ب
  j�. J = درج د��0ل"Iا ��� 	�
�ارس آ �� " ������ا�
�� �n �3 ا

��=�ت ا
�#�"!� وا

s ج��K�32ذ <#ارات ه���ا . �
 k �	�و��* ��� ��� a	�U ا
�#اآ� ه�ا D�X و<� �� �K J
ا

����� "�	 �� وه� �� 
  ".ا����� �� ا
�"ه�� ا

2�"ر ارادة ا
�#اآ� ��

���درات ا�� �LKاو ورو�� � 	4
�اث ه�� ��ت �#�� 4C2% ا
	�D اC
��� وا0< �� ، آ Q� D�C2 �L اد�PX J آ��
���ر��
��=�ت وا�

�� اF#ى �� ا��
�راس � j� �

�
�� 
���j ا
���	��L ا
��Y. ا� �دارة ا
��Y��ت 2#�"!� و��ر��� إ
�� �� ووه�� ا
���درات 2��=
  .و��
�� ور="!�

 J = ��
�� 
�!�ت ا
وا0.���ت اC� ^
! ���l�
ان �2�J ا
�"م آ�� ��J = k�0 <"ا=� ا
��L �0. وا
��Yو
�� ا
���#آ��= �
��#
* 0 و."د وه�� 0 2��j ا0 �� ا
"=� ا
���#ك ���C�+ ا



��� ا.D ا
 ���رآ� ا0 �	 �� ��#.  
  

  ��Eb�9 د�,��E ا�,�ه)� و�+�a ا�$!���ا��\�رك  ٣.٢
  

 j>ارض وا J = �� �= اآ�#�

� =�U ا��#

� وا
�"ه�� ا��#
�Xء، وD�K هّ� �����D ه�� ا
  .�F# ا
�� C2��J = �L �# ا
%�� أ�ٌ#

���ّK ��
�� 

u �،  Q� P"ال اآ�hQh �� #H <#ون وا���#ت = J آD ا
��راتن ���@ ا
�"ه�� ا��
I PX Jاد���
Q.��ل ا
��KQن ه �L و�� �LH!�C�
 ��%
  .ك ا���� ��2رآ"ا = J �# ا

 j� آ�ن ���
� �L�����2 D�� ا!��#

P ا
�"ه�� ا
pC#ي و0 ا�� @��
 �L��� ��وا
�"م 2�رك ا
#ه�
#Hآ ���ه�. = ���#
�وا��o�2 �

� وا
�"ه�� ��#
�� �ا0 �	� = ��� �� ��رآ� ا!�l ان ا���#ار!� ا

��L و�#!# ����رآ���� ����.  
  

 ���	�

��، �	D ر.�ء"اF0�# و=�"ا�*  ٤٦١وا�� 

� ا��#
�� �	" ����رآ"ن �� ا��	!� #�!
  :��آ��4 ��آ# ���p> ju�#ة ��* و .ا
�D�o �� ا
�#اآ�


�� اي آX ( D#اآ�او (ان آ �� ��2رك "�� 

� ا��#
DH�2 ا
#ا�E ا
�ي !
�j آD ا
�!� ا
�%�"ا ��
�L�4ون ا�#��	! �!�
��L و!��ه�"ن �� K��L�!" ا= ��
  ٤.١٠" ��Yو

 ،#!#4

� و!����	"ر�u��2 اوh+ ا
����رآ"ن ا!j� E�2# ا��#
 ن�L�� ��ت ا
#ه��� �� ا.D ا
�L�!ا���#اره� وا���#ار  ���o2 �� ة�=���
  ٤.١٨" ا

"sا �� �="� �=�
� وو>4* ه��ا !����
�#ق ا
�ي  <#ارا=���ر �#د ���رك � *�= #�	!
���، =j� J�#> �>Q .��=� �#!# او ��3 �4 آ��
�د �j ه�� ��ت اC� Eا�# j� ،�!#F� ���
��



�� او �� �
�"=�ت 2���% و��
 ���
��ءات ودورات �2"! �� ��Z���32ذ <#ارت إ���رآ� �
�!"�#�

� ا��#
  ٤.١٢. آ
�	�� =��� او �
 k ا

  
��  �	� 2	���# �� وه����
  : ٤.١٠ا

• "Iا D��	
 .راديإ�� ��L ا
�#اآ� آ"�D�> �L آ�X Dء =�D ول ا
C#!� ه� ا

• ��K#ة رو��اآ� �#�
 ...ا���Fر ا

• �
��#
� ذاD� �L2 ه� �� ا.D اC� �!�i @��
 .ا
�#اآ� 

���ون �j>"� J = *p ا
#ه�
2 ����

 5"ص �� ه�ا ا
�	��� و ��0 �
�ل ه . �����
و�"<j ا
���#	
��.  

 

  



 و�� E\�$ك ٣.٣
  


� ا
�#اآ� 2o�� كان#C �!"� ������ 	
��� . ا
4#!# واh0ا �� Dى آ�
وه� ��C.� ا
J ا��lج 
�L� =و� �
��#
و
� !�� ا
�">D ا
J . و=� اه����L وO#ورة و."ده� 
 O�C# آ�� 
�����D ا

JC��
وه� ��C.� 0ن jO"2 �� ا�uره� ا
"ا<	� . K "ل ��.	� ا0 ��رادة ���#آ� �� ه�ا ا
Iا DFا�2 D� �� �<�Fآ� و���ة ���"!�ت . ند!�== J = ب" �� D�	
=Qم و2"=�� 0 إ: وا

�
 ����K ��� "ب �#���� �2"!�
�Fo �� ا0=���ر آD ره���ت !F"ة وا
	 ������ !�4��ن �D ا
�اآ�ن = J ا
p	� و��� ���L2 ا
�#اآ� ���Z��
وه�ا ا
�#���� 0 !��� ان !�
�هD . ا
4#دي او ا

 �Kو#
� ا	�
�# �� رآ�ب ا
�#اآ� !�� ^ �	�� روK�� D� 0 �"=� �� ا
�. = J ا
�PCا
�ي ه" ا

� ا
���رآ� 
��@ ��J = E ا
���"ى ا
	� � ����D  �� Dو. �ه���ت�� ا
ا
�C"ل o�� ان #Fا

�	�
 �!���آ"� L4�J"م . �
��#
  .!��نk روح اs �َ�ه�� ا!�l ُ!. �	� �� ا.D ا
  


�#ا��� ا�3X0ص إ
�ي !
^ 2#آ�%� ان �	#ف �� اه"  اذا ��#وحا
ا
�Yال  J = ������ =ة و"F
  . u#!+ ا
�#اآ� ه�ا

��� = �����
�#ح ه�� اq�0 � ا� �
32�� دوري و
�� ا��C"ا  �  : 0 ار!
•  ������� �� ��
�� 

� ا��#
هD �� ا
�4#ط ا
�"ل ا
�"م ��ن ا���#ار!� و��hت ا

���� ا��� اF0"ة و���2#َ�� �L�"����� ��
�"=�� ا
�#اآ� ا� ���K ن���� 	
 � ؟�ا��� ا

• ������� �� ��
�K �!د"."�
�� ا�* ا���O ا
X J#آ�ء ا
"ا<j ا
"�� �
�5� Dه،  �Lا�
�ى ا
�p�# ا
X J#آ�ء �
� !	"د #��� ����C2ج = J ا!�C2 ��
�5�< �!��  P
 ؟!�� ذ

•  ��
و
�k آ �L  –هD �� ا
�0�5ة ان ��4# او ��
C#ي ان �	��� ان ه0Yء ا
�#آ�ء اIو
� !3#."ن �u�	�� �� >4"ف .�	�� آ
�	���� ؟ –> 

�L�� vC�
�ة ا
�� = ��� ا!�	
�!�ت اC�
�� ا
l#وري  ،!�3ل 
� ا�* ��� ا0و�Oع ا
��3 �4 وا
Iري ا��	� ^�C� ت�!"

� ا
���رآ� 2#2�ي . 
K�C��ه��� وا0ا!
�د � � اوo�� ي ��ن#Z�و�

��L� آ.  j��

�� ا�2"أ ا��4p� � �2 ا
�p3�� اذ 
�@ا�� ���K دة�C� ��
  .ا!� ��Yو
  

 �*&Aا� :  
  

�!�ت ا��
.�l	� �	�!�s # �ه� هC2 J = ��
��

����L ���ت �C
�"رات ا�
��j . ا
��  ����	.#�
4� ا��ا ا
�	�+ �� ا!�Cءا2* ا
�#�"!� وا
�	 ���� وا
#وK�� . د��0ل���� �

�k آ�را�� وذ
P و


 D� ��3!�2ر� ��
���#.��L �� ���ر��2�C
  .ا
�sد��0ل ا ��4��!�ت =p#� ا
�#�"!� وا.�L* >	"��ت .�� = J 2.���ت ا
�� ار�2ه� Q3ل 2C

�Kا"�
�4�* و�� إو<� =#ف اn �3� �� .s ا� P�
� 	F"2* و2
�� اx �4�* ا
�ي 
� !��Kط وا
"�q�X *

* اF"2* ه" ا
�ي ا=. �C�Y� ^رF*" !�"ل  *L.ي و�
� ا
J د�ان ��اء ا
��H ا
���	�دة ا

D�	

��. ا�� 
2�� ا���Y� v!�C2 J
�� ا�	� �� �	�
�� اl	� J = D��� �.  

I k
"� k!��
�ا��L� �� F ا
� ��ت �� ا� �Lا� ��� �� D�2 > �ه�": ١.٩هQأ ����C� ن 2%داد
 �l!أا�L� Dو �� آ ��#	�
�����J�K 2��%وا ا�0"ر ا0، آH# ��آH# �� ا� #Hآ "��
ي �� ه" ، أ

 .�C�^ ا
�#.�� ا
 ��"ر.�� اهّ�

�ّ�� ��
 �L4
�� "��، وه�� ه� >�2Q % �� ه" ���ّL	� ��K�C� �C ا
p= ��C� J#�� وا
J ان �
���	


�	���� ا �2���  .و2�

          Frère André Jacq                                ا0خ ا��ر!* .�ك



 


	� ا��������
  � ا������ ا�
 

***** ***** ***** 

  

y�C�
  !�تا
* 

  ا���ق
* 

D�	
�E اF  

  
***** ***** ***** 

   



١- �0+,�1E ت����
  ا���%�ت ا����1ة و
  و23 ا��	���0%��ت ا����1ة ��� ���U ا��$#�� ١.١

dق ا�=:  

�ة �� ���ر���L ا
�#�"!� ا
�	 ��� !�Cذر �	� •!�


".��ت ا"���
 I��Lا��  ا��	��ل ا
�ى �رآ"ن 0 !�#�ho2أو  ه�I0 �L� �L�"� ��!. 

• 

".��ت ا"���
��� =� ا!
�# ا�	%ال ا
���ب �� =�
� ا��#ا�O وF ة�!���=* =� إ��
 .F#!� و=� ا
"ا<jا�

• 

".��ت ا"���
�ة 2
ا!� + ��ّ52 ����hو��� �
�	
 .F#!� و��
%��# =Q<� ا
4#د ��

• sا D'ل و����	با����
�ة !5�# � "ك ا!�

�#ام = ��� ا
�4Cظ = J <�� ا�p2 .K0ل ا

��j و�
 .2	%!%ه�وا
����� وا
	�U �� ا

�'�  ،�42= � �*و�0� � وا
����"2#  نآ" •L� ����� �� �="� DF�!4C% ���ط ا
� ��� و!

 .و���� ا
�	 ��	a�p! �L �	 �، ���� ا
�	 � وا

�3#اط ��j اF!s#!� وn2 ا
�C�"ل !��ء ا
J ا
	Q<�ت �j ا��Lا��	��ل ا
ا�0#اط ��  •
 �� D���
 .��ا
	�D ا�ا

 M,+ا� f][:  

١.١.١  �!�C�� � ���
�را��� ا
�� ا�
�ر�� �� j ا� Dآ �� �!"�#�

 k ا�
ان !�"م ا
 jO، وو���� 	دة 2�� D�
 ����
�� ،�H!�C

".��ت ا"���
�	�!�# ا��	��ل ا

��� 	�
3�"ات ا
�	 ���� وا
�#�"!� ا
Qز�� 
p�� �L#ف ا
  .ا
١.١.٢ pK�� ى =�م�� J = �!"�#�
�! � ا
��"<��م ا
4#ق ا�
�#ة �� QFل ا�ء ا
"��'D ا

sاو ا �pp3�� و��ت(��#�@ �#ا����blogsدل"� ، moodle(  �� 	2 D�L��

O�!#
 ...وا
	 "م وا
#�� وا

5#ا����ت �ا

�Qب � ١.١.٣
p��X �i#=� <��م �
�"=� H�� �l2 �� =� ا0دارة وا
�#��� وا0هD وا
y�C2 إد�
ا
���j � روح ا

��=� وK+ ه��أLZ2# و"ل، C���	��ل ا
n2�L ا



� ا
�C#!�اي �� ه"  ،�K�!#F#ام ا�p�@ وإ��o�� �� � .ا�	

١.١.٤  J = �L���#2، و��ر���
� ا
���ب QFل آ� D���L2# ا�= %����
2���� kK ا
�3 ��
�	 "��ت�ا
= J ا�F0��ر و�� �
�= ��
2 �!���
ا��#�@، ��l'��ت، :  Z#ة ا

  .ا
	�ب ا
��#و���
 

  :ا�,���ا�E ا��0,��  ١.٢

�و
��    :ا����ي 
�ا�� وا
���آD ا���
���� ا�
  .ادراك �	Qlت ا

  

  



dقا�= :    

• �

� اC

�4# و��I�.	D ا
� ��� !	� ا�� Dp��
ز��ت ا�p�>0د!� وا
������ �q ا
 .وا0.���=��

• sج ا��C! �q��
�#ة = J ا��
���ن ا
J ا
	�C� �� U��. E�D و���j وان !�Cول ا
 �L�!��C
��� 
 .و2"ر!v ا0.��ل ا
��د�� ارY� �Oه � 

�ا�� 2ّ� •���
���� ا�
�رك ان ا! ��� �

	�U ا
���#ك وا
��"ل ا
����دل.	D ا�� #. 

M,+ا� f][ :  

�ر��  ١.٢.١� Dاث  آ�Cاديا��"� ،D���
�را�� ا
�ا�� = J  �� ا
	�م ا���
���� ا� 

 ��ة ���ر!u j"! � ا�0=�>)�>�u ،j��p2 ر، ا=�دة�
X�4، زرا=� اp�2
�رة � ،

�����l2 ...) ا=��ل ��ب واه Quو ��� 	�2#ك � Dp�2و ���"�K #�i ت��Z���
 .���Y��ت ر����و

�ر ١.٢.٢L

�����C ا ��
��و�� �� D'ل و����	ا�� J = ���#�
 .ا

 :ا�+�?��  ١.٣

  .����4ا
	�'Qت ا
���h ا���ء ا��	�دة      : ا����ي

  :  اd=�ق

2�� �� ا�#4 •��Q2 �� ��> "��!ا�� ا�0"!�، ا=�دة (ا
	�' �  ط =�Kا j� U�= ،قQu
� '�	
�اث ا
�� 2���@ �� ه�� ا0و�Oع). �2"!� اK0�4 =� ا�����ت =< @
�� �. و<

 .وه�� ا

#اح ا
	���� p� J = #hY2�#ه� ودرا���L و��L2#Z ا
J ا
C��ة

•  �Lه" إان ا��س =�ا�^C
�!�L >	"�� . ����ده� ا
 + 3! ��	'�Oو ��=%=%� �L�"��
 .F#!� وا
�#آ�% = ��C�L��L� J ا�4��L وا0ه���م ����

•  � >o�
آH# و�Oع اFI#ا.* �� ا��sI آD ا���ن ا
�"ة ا
Qز�� و."د !�4#ض ان ���أ ا
*� = ����5u،  �3صXاو ا �p3X ��� ! ط ان#X!�* "�#ا��!* = J اآ���ف ذا2* وو���=

� >o�
 .�� ���#ة ا

M,+ا� f][ :  

١.٣.١ �!"�#�
�!� ا
�Yه �� �#ا���  2"آD ا

��=� اXا#
�� ا
J آD �� ا�
�ا!� ا� ��
��4u�= �p�� ن"��	! ��� #Hب او اآQ�
� �� اKا"
ه�� �C"ل و<� 4F .2"رة 

 ��%
  .ا'�� !��� �L ا
��بدو>�!� ا
J ا
	j� �>Q �#ور ا
١.٣.٢ k4� �

������"ا ا
�3#ات وان ا��� �lC"ر =� �L�
��j ا0و>��ء ���� ��!. 

١.٣.٣ �	�ب ا
#!�O�� ا

��=�� وا
�3���ت 
ا0(��ت 2��� a	�U ا
#��� ��ا0آ�Hر �� �
������
 ...).وا
C#آ�ت ا

4�"ن   ١.٣.٤

�J = j ا
�	��# �� QFل ا��
5��ء وا
��#ح(ا
) ا
#�� وا
�"���J وا
�J = J ��#ة	� �4l2 ��
 .ا
C��ة وآ�
J = P ا
����� و�2�!# آD ه�� ا�0
�زات ا



 ا���g\0 ا������� وا��$#��� .  ٢

  ا����Y ا������� ٢.١
   : ا����ي

• ��
�� 
 .ا
�4Cظ = J ا
L"!� ا

 :اd=�ق 

• ��2���Y� �� �
�� 
  ا
�4Cظ = J ا
�#اث ا
�	 ��� وا
�#�"ي ������ ا

" ا

M,+ا� f][ :  

 �q���
�"ات ا
QHث ا
��) ا
��"!�(ان ��L2 �#اآ% ا�

�� QFل ا�� 
�اد إ د�� ���o�� �#ا��ا=:  
  

٢.١.١   J
�ف اL2�

�� !	��"ه� آ#�� �L��L� J�  ..	D ا
�	 ��� !�4#ون �� �	
  

٢.١.٢  �� +�	�2:  


� وا��0��ء وا  ٢.١.٢.١    ��#

�� وا�� 
  	�O D�� �#!+ وا
���ور وا�32ذ
��"��ت ا
�#اآ� ا
  ...=�دة <#اءة ا
"ا<jا
�#ارت وا
��4و�Oت وإ                

    ٢.١.٢.٢ ��!�
 ������
  .�ت اF#ىا
	j� �>Q ا
    ٢.١.٢.٣ ����#K #Hه� اآ �� ���F.  
    ٢.١.٢.٤ �Kو#
� ا	�
  .ا

  : ا���g\0 وا����%�ت ا�\)�ب ا����1ة ٢.٢

   : ا����ي

•   ���K0ا.���#�
�ى ��Xب ا
�"م وا
	�� �� �� ا
�ة !�

  .�ت ا

    : ��قا�
•    ����
�� ا��
مو����� ا�����م ��� �
�ا�����ت ا���� .ا 
����ت 

 M,+ا� f][ :  

y�Y! تان�=���
��� وا��

� �� ا��#

k ا�
�"ات ا
QHث  ،� ا0خ ا
%ا'# و��
�ى ا� J =
  :ا
��د�� 

٢.٢.١   �q��2 #!"��ر��� ا
��"ا> �����	� و2�
  .ا



٢.٢.٢ Z�2� ��
�راء وا
��Yو� 
 ��
��
 �q��
�� و��<� ه��qت ا0=�اد دورات 2�� 
� ا
�#اآ% ا
 ������
  .وا0دار!�� و��<� ا
�"�4��وا

٢.٢.٣ ! J	� ع��> Dآ �� �
��#
�ا��# ا
ا
J ا=���د �
 k ا�

��2Y ا ��
��
 �q��2 �� �� 	�� 
!"��H
                                      .��ا

٢.٣ �Y]�]A
  ه�	��� ا���g\0 و
�Y,�.0 و

   : ا����ي

•  �L������q و2�Z���L و32�
2�=�� ه�� ��ت ا.  

 dقا�= :  

•  �!"�#�

�� وا�� 
2���+ ��� �n �3 ه��qت ا��0�� ا J
���  ا
�">D ا��
  .�� ا

  :  ��� ا����

٢.٣.١  ��

�اث Cا�� J

�� ا�C
�را��� ا
�� ا�
��ع <��L� D!� ا> Dآ �� �
��#

 k ا� �ان !	�
32��E ا
�#ا�� ا0=�اد!�  kا� jl2 �q��� 
)���
	�� �� �� وذ
j� P �#ا=�ة ا�K��.�ت ا) �2"!

�ر��� Dآ.  

٢.٣.٢  ���	�

k ا�
�
��p32� �q�M اF"ة و= ������ �� ا
! J�	J ا0خ ا
%ا'# وا�

�ل ا
��
�� 
  .ا
�#�"!� وا

   



   : ا"�\[� ا�$���� =� ا�,�ارس. ٣
  
dقا�= :  

• "=#
�� ����ر��� �	�
 ،ا
�#��� ،ا
C#آ�ت ،ا
�	 �� ا
���pastorale :�C  �!آD ا
C��ة ا
���E ا
#و�K ،ا
	Q<�ت�
  ...ا

• ����" �L �= �� �L�=ود �L� ا0=�#اف J
  .ا
#="!� ��C.� ا
• ���ار�� �� ��!�
  .�o2�� ا=���ر اآ�# 
Q�FQط ا
• sا ��
�� 
�="ات ا

���، و2#و!
�L، �� ا.�o2 D�� إ<#ار ��	�د ا�� 
F"ة وi�#ه� �� ا

��
�� 

� ا
�#�"!� ا��#
 .�����D ا

  : ��� ا����
ان 	6
ن ا�)��4 ا��-
ي 23 آ1 0/�ع -�, ا�+�ل �)$	�ي ا�)$ارس ��
�آ$ ��  ��  ٣.١

 �� ��� 78�(- �	
��وط �)�ر�� �:�)2 ا�
:��7 ا�)��29 و��20 ���/2 ا��- $-
 9+>ا��
  ...وا��
ر


�ح -�, آ1 ا�د	�نان 	�)1 ا-$اد ���/2 ا�
:��7 ا�)��29 وا�9�آ�ت ا<  ٣.٢A� . ر
/
وان �
  .ا�C/�ب ا�)�6
�2 �)�ر��
٣.٣.١ �	
ا�)�اآF ا������� ا�, ا�
�آ�F -�, ا�
���� ا��و �� ا������� و  د-
ة ا�)���D ا��-

ا�/� �:  

  .ورش -)1  
ل ا�$-
ة  -
  .�ت ���1او0 -
  .-$ة �$ارس��)J ر	��Iت رو ��  -

٣.٣.٢   �K/�(ا� 

ر ��Lو�/	 ،�	$�
ع -�$ ا����ب وا��ا/
وا�K/�-�ت �� ا�J���� 1 ا�
  .وا�)$ارس ا��/� ���
	� ������ و����Oت ذات �O�J ا�
)�-2 و�N�ي

�8��- ��(�Kوا� J	ا�)��ر QRه �:��
  .و	+�ر ا�, �
  

 

 

  
                                                   **********  

  
  
  
  
  
  
  
  



  ٤-  ����  ا��$�رك !  ا�� ا��
�"ات ��  �ا
���درات ا
�� <��@ ��	�#ف ��D ا

L"د وآD : ا3$ار� ��� �����
��=�ت ا> Dآ

 �L���> ��Hو� ،��
�� 

� ا
�#�"!� ا��#

�� و�� 2���# ا�� 
ا.D اX#اك ا
	 ������ �� ا
#و��K�� ا
��
�	
  .ا

  : ا��)'&�ت
8
م ا�
��رك*  A� ض
(X association.  
  و-)�K ا���-�د-
ة ا�):�)�� ا�, -�Y  ��ة ��اآ� �Fداد * 
  .�$ار��� و��� �:�)��8 رJ3 و���ة ا�)��د�ت ��� ZOب*     

  :ا���ق
��اآ� • ��(�� J� �	
��
 .و ��ة �[�ة �\�] ا��)�-�ت ا�

• �K/�($ارس ا�� ���ب Z/ى ا�):�)�� وا�


	� ا�)��د�ت -�, ��/�. 

   

 : ��� ا����

��ع ��# د!����� ا
�#اآ� ���  ٤.١> Dآ �� �
��#

 k ا� Di�X ���
����� ��� �� ه� � ��� 	�
 ���	�
  .٢٠١١= J ان !��أ ذ
�L� D�> P!� ا
	�م . ٤٦١اآH# ا
�%ا�� و2�� = �L�q��L ا��Q<� �� ا


�اX#اك اآ�# =�د �� ا ٤.٢ Dآ��� 
�ر�� ور��
��L وا
�K �= vC "ل �
�Z# ���# ا
#��� �� ا
�LO#�	2 ��
  .ا

� ا
�#اآ� ��  ٤.٣�
�2
�j ا
�#��� = J ا=��ل 2 #Hا0آ �<�Fو �!"�#�
��� ا
���ب اF D.ا
����#K.  

٤.٤ #!#4

k ا�

k و FECان �2"م ��
��
��#
��� �p���i ��#وع ا
�%ام � MELا��
� ا

�ا�	 � 
 #ا�i�� �� ا#3�0��#

��� �� ا.D ا��
  .ط <��� آ���رآ�� 

٤.٥ ���

"ء ا
J ا
"��'D ا 
�!�H ا
	�J = D �"اO�j و>���i ���ر!j ���#آ� �h اC

".�� ا"
  .# ا
��Y��ت'
��L�D ا
���د0ت ��� ��

                                            ****  ****  ****  

  

  

  



  ا��0ا�� ا"دار�� وا"�3@�د�� وا�,����   – ٥
  :ا���ق 

��	� ا�
ال و�� �� �� . )
:_�ة ��د	��+�در ����� �)��-�� ا�)���Lت ا� ����� •� �����
 .ا���Kم �)��ر	J ذات ��دود ���2 اN�ى

• `

 .ا�, ادارة ����� ا1a3 23 ا�)���Lت 1ا�

   .ا����ح 23 �
��:� اK�� 1a3�ارات ا�)
RCة �� ���D ا������ •

 : ��� ا����

 ٥.١  �!"�#�
����L اF ��="� ���C�� 0ا�2 او�
= J آ�Y� D�� ان D<"�2 ا
J ا0آ��4ء ا
�ه��= ��

�� و�� �h �� ا
��p� �= vCدر ����
� ادار�L2 ا�X#و��.  

٥.٢   j� �����

�� �� ا
�3رج �� ا.�Y� D��ت ا��
!	�� ا0خ ا
%ا'# ��Yو0 =� ا

��!� ا
� ���Y�� �� K#� ور#�
و!	�� ا0خ ا
%ا'# ��Yو C . 0�� D��2 ه��ت ذات O %��K#!��ا������ ا

�Qب 
��� و!��Y ا
�"ا>j� D ا��

�	�ون �� j�Yول ا�� D�	�
 ��
��
��ع  =� ا

��!� ا> Dآ ��
Jا���
  .ا

�وا� ٥.٣��اث >C0  ق� ��
��=�ت ا�
� �� اO�	� 
!�L�� ���ع ،".�
  .�j �#ا=�ة وjO ا
٥.٤ sد!� ا�p�>0ا ��
 
ه� �� ا
�4#ة �ءا�� ����٢٠٠٧ر!� ا
�� u �@ ا

�	�� ا
����� �� ا

�را��  ١.١.٣
�ارس QFل ا
	�م ا�
�ث �� آD اC��2 ان ^
! �L2٢٠١١- ��٢٠١٠ ��#را  .

^ =#ض ا���ء ا=J = �L'�l ا0خ ا
%ا'# و2%و!�� �� . #O�C���L2و!.  

��* ا0خ ا
%ا'# ٥.٥	! #!�� ���	2 ��= lettre de mission ر �l!#	
�"ط �L��*  اF د�C2 �
��
* �	
�ة X#� ر�� و�2"ن��

�4#ة . �� ا�! Q�=١.٢و  ��	ل ادراة  ��٢٠٠٧ ��#رات .�"K

�ً�
�راء ،ا
��Y��ت ���

�D ا �K"� ��د ��ة و0! ،�� ا
l#وري ا
�vC �� ��"ذج =�C! �
#!��
� ا���Lء ��ة ا
". وا=���د� ا�= ��	
� ر��
� ا
�L�� وا!�
 .0!�و!��� 2

٥.٦ *����2 �� �
 �oآ �	���� J
�راء وآD . آD <#ار !��Cج ا�

J = ^."�! P ا�
 J = ولY��
�ر!��� �
�ورات ا
2���+ �������o2)�L2�� ����	� ا �L

وآ�
P <#ارات ا0دارة و��#ارات ) 

 k
�
� n �3�)�
��#
��� ،ا
4#!# ،ا��
��ع او ا�
  ).ا

٥.٧  j� #'ا%
��Z ا0خ ا!

��<��pدي0�
 k اا�� ���>�2 ،��� � L� لQF ، audit  ����C� ��
 ��3 
2�4��ا  ،M�3� ^��� D�> �� ارس��

�"=�  ٢ا�
 ��٢٠٠٧ ��#رات .�	��  ��٥ ا

":

* �� <�D ا'��� D� C2و �Z��� +�>�  ".<��pدي�
 k ا0ا
�oآ� �� <��م 2

   



  ا�,D�1E MEL �l]0 ر!���  ٥.٨

٥.٨.١   �� �����

 k ر��
� ا� n
o�!:  

  ا0خ ا
%ا'# * 
 *�����

� �� ا��#
�وب ا��  
 *�����

� �� ا��
  ا
��Yول ا
��ع !	�� آ�� ! � * > Dوب =� آ���:  

 J
��ع �� ��� ا=p3X *'�l�� ��0<�#اع ا
�#ي، و!"دع ا���L�� ا�
3^ �
 k ر��
� ا��!
�وب !�"ن ��Yو0 =� �. ا0خ ا
%ا'#��
��=* وه�ا ا> �� �
��#
2�4�� ��#رات �
 k ا �	���

+���

�	�ون �j ا0خ ا��.  
 * �!"l=)������ = ا'#) �#!# او%
��L ا0خ ا�	!.  


�"ع �
  .ا=�lء ٩: ا

                                   *****    *****    *****  

   



Eق ا0و�#�
��� ا�� j�
�  
  

 M,� f][ق و�=mت و����
 ��� �l=ا�,�ا  
� /ا�1,+�� ا�+��E ��$!��� ا��$#��� ا������� ��=,)$��o 9�$\
٢٠١٠  

 ��
�� 

� ا
�#�"!� ا��# 
 ���	
�D�= E ا

�	�� اFت و���ق و�!�C2 J = +ا�"!  j�
�
ا
#���"�/ ���h �!#�2٢٠١٠  D�	
�� اF ء��H���� ه#ة��
3�� =�D  ��٥.٨.١ ا� Q�= @
�= ��
ا

�

�j ا�� ���٤.٦.٩  .  

                                              
 -----------------

 ------  

 �l]0,2,1 ا�E �Y�[اد �  :ا��+��&ت ا��

��� ا
�5ء   ٤.٦.٩��

  و���4!�#ر �
�j ا +��� ���	�
��� �Z#ا ��

� �� ا��#
�وب ا�� �
��#
��ع> Dآ ��  .  

0:٠      ٢٣:  �	�    ٢٣: ا
���#="ن   

٤.٦.١٠  #���"� �
��#
�� =�D .�	�� اF a�p2 �
��

�  �� ا
��ه#ة ��٢٠٠٧��
  :آ�

��� و!��"ن ��  ٤.٦.١١�� 
 �
��#

 k ا� D���2 ل�	!:  

  ا0خ ا
%ا'# ٤.٦.١١.١
٤.٦.١١.٢ 
���Y��ا�� 
 �
��
  ول ا
٤.٦.١١.٣  ������=�ت ا0ر�	�ء��

� �� ا��#
  ا
٤.٦.١١.٤  �hQh او �!"l=)������ = ة او"Fا'#) ا%
��L ا0خ ا�	!.  


�"ع                                                                                 �
  ا=�lء ٩او  ٨ا

0:٠      ٢٣:  �	�    ٢٣: ا
���#="ن   

                                   

                                                        *****     *****     *****   

   

 ٣: اوراق ���lء :   0٠     ٢٠:  �	�          ٢٣: ا
���#="ن        




����ا*'ر&( ��ك آ��� ا�خC23 ا����� ا� ،  

  

ة وا�`$�0ء،N�8 ا�	ا  

  
���ZN 2� 76ل هQR ا�	�م وا�:�ري ���2 وا $ ��76K
. اود 0�1 آ1 �cء ان ا�6�آ7 -�, ا�


رج -��2 وا��
�ذ ����1 �6�ي � �eاF6� ا�خ ا����� <N2 ا�, ا�)��رآ� -�, وا�
د-
�C+�� و-�, ا�و�Iع . 23 هQR ا��):�� ا�:��� 1 -��76a316 ا��7 �2 ان ا�:�ف 
9(� $K3

2 �:��
��8 وان

��h. ا�ه
)���ت وا���K-�ت 7ا��O�آ ا�Xدرآ7 و0$ ا�X76�3 ��2  ،وه� ا�� ا
1	Fا��6� ا��.  


ع �)
ا��8 �9$	�ت ا�I�9� و��9و�� ا	��د ا�����ت I
� �8�- ��اه��76 -�, ا�رادة ا�):

 �� د���ل	 D	$Kا� ������ �K3�8 و��- �� � �)� 	�i�:3 j ���2 ا-
K$ ا��� ��7ه��ك ا�6_. ا�)���

iِ
�� ����L� ف��
  .�:$ �� اآ

ة ام -�)����� ،ان �6
ن �������N:�2 ،ا	د��� ا�,  .����ة 

م �:	 $:� ��
	 ������� l�+� ����3

 i�$  �(��
� m�Rوآ �(e9�ك دا
���:��  ��ة د���ل وا-)��i وا�, ��Kر�
J� �8 وا0:�� ا�)

ي وا��و �O 7�(` 23 2	�K  ����� و-)�����
  .ا�
:��)2 وا�


ي ا�Rي ��د ا-)�ل ا�	�م Nدي وا�
��8
76 -�, ا��
 ا��8دئ وا��`�� ا�� �a	اود ا
  .ا�)�+���

  

�18 ا�
�ج  �i� c �ا�. -)��� iو-� �/��K� o�را�هRا ا���Kء وا�ن �16 ��76 ان 	��ل -)� ���2 
�3 mذ� ,�- �	�N�8 و���-$ة ا�K��
ص وا�� �/+�2�Nq ء.  

����� �3�I�3 ا�, اراد�76 ا�A�د	� �	

76 �$راء ا�)$ارس . ه��ك  ��� �-
)�د ����� ���A+�و
ا� 3�	� ا�)$راء  واود ���)����� ان ا ��76 اذ �7 	:$ ���. ��3
7 ا�)9�ك ا����R8� 2ا ا�:)1

9
ا . وا $/�� �	Rام ا�:�)����� ا�F
76 �
� ا�
K/�� 23 ن �+�� ا������ ا�������
3)� آ�ن ��6
  .6�3�ا �R8ا ا��
Fام. ���� r 23�وف  �����QR8 ا��Lو��� وا 


Q آ2 �:��
ا 3:��� ا���اآ� 23 ا������ (
آ)� اود ان ا-�� �K� �- 76$	�ي ��/�	o ا�Rي ��6
7 �:��
ن ا���اآ� 23 ا������ و�� ا���8 و. وروح ا�)��رآ�
ا0)
7 ا����6�8ت اs	�� ا�, ��3 $0

��Cص ���
6�س ��16 وه� ا� i	j�/ ��76 ا�)J� ��$0 2a ا. �/
	�ه�� l(�	 9$اث ���ر
�

��8ت ا��ه���. ر�)2� J� آ��� ,��(
  .وهRا 	

  

ر/

ة و-�)����� ،ان ا�
/�ع روح ا���اآ� هRا �� ا�N7 ا
(�:� 76�Z3، �3�:�  76a:�

u:�
ق ا�و ا�w
��د���
K$	� وا�
��د��. ا�)
�2ء �$ون هQR ا�_�K ا�) o�K9� �6(	 و�.  

�م هQR ا�	�م ا�_�wZوهQR ا�_�K ه2 N 23 ه��	$ا-76 ا	اود ا D(N ا $ى آ�)�ت . �� �(I 2وه
�2�أ ��
�#4��� �C"ف ال « C 5 »ا�)�i �0-$ة ال k�F اي آ ��ت C.   

- Confiance  ��
Kw l�(� ا��18 ان ����� Dو�� �K_.ا�  �	ء ور-����ج ا�, �
9� �K_ا� QR83

�د. و�Ry	� و���ز�3�� �a	ا �I�:� �8�6عو���aآ7 ا�, 1:3 آ1 �� . ي وا�
�Rا اد-


�O$ هQR ا�_�0Z- 23 �Kت `�د�0 ���76

ن �:�/
��. 

- Compétence  1	
�A6��3ءة ا	� آ��h . ا��$ارة ه2 ذا��8 ا��
دة ا�
2 ا��ر ا���8 ا�خ �
�9 �
آ�
ن �78� �� Q��� o  j�ه2 وا ��
وهQR ا��A6ءات �9
�ج . ��Lو��
�� او ر���

7eدا �	
 .��8$ 3�دي  2K�K ا�, �/



- Consistance   ا���Z+ �8� $8�� ان ,�C� و� ��. اي ان �6
ن ا���� ذوي ��0-�ت `�
��ن ��� ���/

 � و�(O ى


	� وا�)$ر��� -���� ا�)���
وان �6
ن ���ر	:�� ا�

�	$� .هQR ه2 ا�)��ر	J ا�)
)���6 ا�+���. وا��ا

- Cohérence  م  ا�����م�	ل ا�ZN ��w$9� $K3 و�� i� ��L� �� ��� ا�����م �- ��I�(ا�
i��- �9� و�� i�:A� �� ���و i�:A� .��
763 �� ��ة 	$-
�� د���ل 23 . ا��8 ��ط �+$ا�0
 .���i�Z ا�, ا�
���� ���)_1 ا�29

- Cohésion  m��(

	� N 23$�� : ا���
وا�N�ا ا�
)��I m)� ا��)�-�ت وا��)�-�ت ا�
�X ك ذي�

�3Zت او  
, ا��3ZCت . �� وا $ة��e�وع ��N2 ا�y�	 � mوذ�

و��6 ا����Q��� 2 ا�ه1 وا�/Zب ان ��16 �)�-� �
 $ة 23 ��
غ . ا�a�ور	� ��
K$م
 .اه$ا�83

  
 iت ا��-

	� ا�_�K وا��A6ءات وا�+Z�� وا�����م ا��C+2 و�)��m ا�3�اد وا�)�)/�

�������C� 26� 1$م اآ_� �3آ_� ر���� ZNص ا�� {�����  .ا�1��6 �

�6 هQR ا������ -�� و�
د�� آ������ و�
�6 ه2 ���Ay ا�)�
�ك و��j �:�د���� .  


o�3 23 در�i واآ�ر �76 -[�7 �6�ي 1ا�)�, �6
  .��76 ا�
  

  .ا�خ ا�$ر	i ��ك
��  ٢٠ا��Kه�ة 23 (3
�٢٠١٠.  

   



  ا"خ %�رج �)��  :آ�,� ا���Aم 

�� ا� Dد آ"	�
�� ا
	��� و���4#ق ��	�. @Lا��*=��> J
�اس ا0
K �L"ل . �
�� ا	�
�� P
<�D ذ
�� �#وح إ<�ا�* و�K��* و<"2*��C! ي�
2�� وا��K ^ > �� "ه �� . D	� J
�اس اد="آ� ا�
QFل ا

��ه� و���2���ه� �Fُoّ"ة�= ��
�"ات اF0�#ة = �X . J#ان 
��L ا0و<�ت ا�
�� �� ا���2 �> ����ذ آ

�� ��ن �� 

� ا
�#�"!� ا��#
� ازدادت ����� �Q<�ت ����	ا
درب ا> ���  .آ�� ��

ا��L ز�� ا
�D�o . وآ�� ��+ ان <�D، ��ن ه�� ا0و<�ت 
��@ از��� ا=���د!� وj��u �Fo2 0 دورة
D�����

� ا�	� jO"� ��
 a��! ي�
2�� . ا
���#ك ا�>Q= +�	� ����ه� �	� .	 ��l> ��

��=�ت ا��

LZاف ���#آ� و���� و�".* ا��Zر�� �C" اهl	�
�� �� ا�K0#ام ا
����دل وا��0��ع ���l2 #
�	�
  .ا

�ُ �� ����2 ��
 #Lا� ���و<
�ا!� ا=��� �� *����E ا
	�D ا
����� وا
�ي <F �� �4،  ي�
آD ا
	�D ا
%
�#!+ ا
�ي ��أ���وه" !Hّ� ،ا�
����Xت  و. @ =%!���� �� ����	� ا
ا�L#ت ا
C�"!� ا
�� �32 � ا

�ور�� وان ا�F 4@ و2�#ة ا
	�D اK���� او < �� @="�ا
�k ا
��L ان ����م �	� وان . ا�راء2
�#!+ ا
�ي ���* 
3�"ات >5�#ة = J ا��	� ���C
�د ���
��
�� .�	�� =���  2��وا
5�#ة ا


� !�"ن دا' +!#�
3�م ���D ا��C� �� Dl �#� "ن �L .0 ؟ وا� ��
 ��Lآ �L��

� و"L�
� ا
�o�
ا�X#وا اx ا
�ي : : ١٩٤ Dر��
� اوآ �� ا�L� x و= ���  = �#�X��L آ�� = ��� ا
�k�Y �� ا

�
��ت ا
���#ةYّارC� Jl2 �* ان !��	� �� �C
�"ا 
Qو0د ه�� ا�."  

"ّF0ا �� �!%�
�� ا	� �� ��K دل وا��4�0ح��4#ق����
�=� ا
�� آ� <� ازدا ،ة وا!�= �دت اذ <
��� �	� ه�� ا0!�م�= ��� ����� ��
'�Xو.  

 J
�� وا�	���� J
��ه� وا
�� ��C2ج ا�l2ار ��
3�E ا
	� �� ا
� ا��
2 ��
��5در  ��K�� ��Yو
�L�� �L	� D�	� �!�
� وا
�#ا.�وذ
P . اX#اآ�� آD ا
�#��� اL

�� ا
�H�# �� ا� ^ ��ت 	��

^ ��
0 �
�ل 
 3"ف ��� ا. واK���� �� ا ��
�م �	�و��� ��� . ��Q	ات آ"�3

#ؤ = J ه�� ا�

�L �C� ��

�� ا�� 
��Uِ. اQFص 
 �"ه�� ا
�� ا
�"ة  و�� a4���� وا�h�� ��ن ا
#وح !#ا���� و!>


��C�+ �� <#ر��� ��Qp
�� ا0 �3. وا� =����#�

� ا�= �L�
. J ان ��"ن ا��0��ء ا
�!� !��Cج ا


� ا
�#�"!� ا��#
2��ا��L@ .�	�� ا���.�� �L� = د#
�!�ت ����#ة و= ��� اC�
  .	��� و
�� ا

�
�	4
�دا = J ���رآ��� ا
��ا
و. ا��C"ا 
� ان ا�X#آ� ��
Qخ ا��ر!* .�ك 
lC"ر� �� #�� .
 ��	�

�X#ا 
�D ا
	�� �� ا
�Zه# ���L وا
����# ا
O�C# وا
�5'^ ا
�!� ��ه�"ا �� ا�
�ح ه�� ا

���	
  .ا

#Z��! v�K J
��C# ا ��� xا����0ح . ا �� . �� �L2#ذآ ��
: ا��L آ ��� ��4#ة ه�#ي �"را ا
"�L���2ا ��� = ��L� وه� ��
��@ وراء�� آ�. � C�D وّ
J، ا��L ا��� ��

��#ع ��
	�D". ا �.  

  ا0خ ."رج =���

   



  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
   ا��,��+
 

 0 1 2 3 


�ح و�$ا��N ا�خ ا�$ر	i ��ك -١
 40 8   ���� ا�3

٢-  7	$K��K/�(7 23 ا���K
 K�   24 24�	� ا�

 $K�  3 29 14	�K� �`ZN 7ر	� ا�K/�-�ت -٣

 20 22 4  -�وض ا�)���Lت �X� ا�)$ر��� -٤

 $K�  3 27 17	ZN 7`� ا�
9$	�ت -٥

 17 25 4  -)1 ا�A�ق -٦

 �K�  2 24 18ر	� ا�A�ق -٧

 31 14 1  ا�K$اس وا�+Zة -٨

٩- 7�]�
 37 7   ا�

 23 20 2 2 ا��
ا 2 ا�)�د	� -١٠

 24 17 3  ا�)
ا-�$ -١١

 36 10   ا�/:�م -١٢

 32 13   ا��,��+ ا���م        



  ا�1�&� �
 ا��0دان


م ��  �� ��O�Cدان 23 ا�

دون 23 �)�ل ا���
� �	�Aا� J� h Y�:� �� م و��  �	3�
  .�J ا�خ ����1 ر	)
�$ي


ب ��23  �a	دون ا
�
� �	�Aةاوا�
Nا �wZw Y�:	 ��  آ�لZو� ��
�� ا�$�8  ��
دان 23 �
، ا�و�د وا����ن ا�6_��	� 23 ا���
ب ������� N 23$�� �� ه7 اآ_� K3�اواو�
�ا��� ا������ ا

��اآ� �J راه��ت وره��ن Nq�	� .  �� � �$ارس و� �:�)�� �$ر��� �(I ن ه��ك
�(:	

دا���� 23 ��)
-� �� -$ة ره���ت �$-7 ���وع ال� �����(�- Jو� SSS J� ���a
اي ا�

 .Solidarity with South Sudan ا��
دان  ��
ب

"�
�ا �	�  دان LX"دواF0"ة �� .�"ب ا!�. JC�� �Fo�� ي�
�� = J وا<j ا
�"دا��� ا H�
 �� j>"��
��!# ٩ا��4��0ء ا!/ ���h اؤ� �� .  ٢٠١١آ��"ن�و�j ا<�#اب ه�ا ا
��ر!{ 2	�k ا>

�و
�� ا
�H�# �� ا
���ؤ0ت وا
��3و
�"ب وا
���ل = J ا
���Cp ا
�C �� وا

ف !������L ا���ء ا
  .ا
�"اء

�#ق �

� ا
�#�"!� �	� �� ا
�"دان ��ون ا��#

��� !	��"ن ا��
�!v =� اF"ة وC
و0 !��� ا
� �
�ودة، 0 ��� 
� ��ن اO�K# �� . ا
J ا
"jO ا
�3ص ��Lا اC�
�Z#ا 
l�+ ا
"<@ وآ�4ء�2 ا

 a�Q� �	l� ��=�� ����
�� اذ ��Cول  .<p�#ةا

5#ا��� ا
������ و	Oر و�	ن ا���"	����2
���� ��L2�>Q وا
��#ب �

#!� ا
�!� �C2ول اL�
��زK�� وا
�ودة ا3�0#اط �� =�
� اC�
�� ا '��"�

�L�� . � �u ��>Yر'� و��u �
�K �� �L��� i�� ا" � ���٢٥  ��� ����LKو%�  J
�"ب ا

�� ا
  .ا
���ل

��
�Lءا

"اب ا0ول ا
�ي �����j ا= � #H�
�4
�L اuوا ��Kز��

� ه" ان ��"ن �j ه0Yء ا�C
� ا
�j ذ
D��� P دا'���� �
وذ
P !�"ن ����درات = J ���"ى ا=�اد . وان �>Q�K �L�v ه� وان 

 �<�Fو ��� 	�
�� او ����ط �j ا0و0دو0 ���� ا!�
� ���  ،ا
�!� !�"�"ن ��
�	 �� ا!�	
و����L ا
�ر�� او ه
#وه��

� !#�2دوا ا. 
��� ��L� �	�O D�� اX#�0�� وا
#=�� ا�O U�	� . م��K ا0خ

��� و!��Z �3���ت ���

� ا�X#�0، وه" !��ه� �� �#ا�� ا=�اد ا"4�
��E ���^ ر��
� ا�

�4uQل . �	� J = �� آ�� DH� �
آ� .�"ب  ١٠٠وه" !J = #��H ا
	�D �� �#اآ% �	��ة و�	%و

�ر. ا
u#3"م��"=�� �� ا��0��
�� و�Dl4 ا	���L .�	�� 2!� ا��lC2 �4لu0 ��
���#� +��C
�L	� j�ا��� �hQh ن"����
�p"ر دي �"ل و<� =�ش ا� k!��
  .ا

��!�

�	 �� ا�� M�3�
�ام ��
�	�ون �j ���^ اX#�0�� ا���
وذ
P . ا�� ا�� ����Z �#ا�� ا0=�اد ا
 	� 
 ����
�� �!"
0 !��و ذ
P او �
�C

� !pC "ا  ،���
�QL� k �0* �� ا
"jO ا �Lا� "
J�K و

�q��
��� ا
5p�J = .# ا!� 2"h��
� ا
 �5ت اL	� ��
وا
�ي !CLIK  ��Y اO�n ا
J ذ
� P�Yو
�ر�L2  ا
��C�� او0 2�ر!k ا
 �5 ا
�"دا���> ���C�� ���iا#

Q.��^ ا
"ا��!� ا
J ا
u#3"م وا

��س
����. = J ا�p20ل ���
��� اF �� بQ�
�#� "ن = ����"ن ره��ن  ،ور�j ه0Yء ا
��L. وراه��ت وآ ��دا�"�
�ر�� ا0آ �#!��� ٦(و�	�Ll �� ا�
ا
�!� !���	"ن ) �� �	 �� ا

�L��L�� م���
�"ا ا�C! ��
 ���#	
  .دروس ا��2ن ا
 �5 ا

2�Z��  ٨٠ا0خ ����D ر!�"��ي ا
�ي ا�� D4�K�Qد� ال �=��

2���# YXون ا J
!��Y ا���O ا
j� �� �

"ن ا
#.�ل .�"ب ا��Xب �� �K #� n �3 ��ت ا�� �Kم ا�Z���� آ�� !%ور ��=#
آ% ا




�� ه� =��J ا
��L. ا
u#3"م xر آ �� ا"� �L
 ^ 

��L و!%= #��! �L�#�� د�"."�.  
��
�� 

� ا
�#�"!� ا��#
�ون �� ا=�lء ا���� ��� ذآ#ت . و�� آD اK0"ال ��	# ����


�"=�� و
�� = � ا!�l ا0=�#اف ��
�اه�� ��P اب 2"!"�2 اKا ����
� Dl4� � L�� ��2Q����ن 2
"ّ� �L

�=� ا �� �
��

ا�� ����H
��� وا��
�� آ �� ��ن ��رك  ٤٠٥ "��ارس و.��=�ت ا
 �L� ار�

  .و<� K j� @� >o2#ارة ا
u#3"م

 � �

� �� ا�C
����L ه�ا ا
	#ض ��آ# ��#و=�� �Xرآ�� � �<�F�j� ،��L �#ا=�ة ا
"jO ا

����ور���
� وا!j� �l رؤ!� . � ا �
2��<� ا
��C!#pت K"ل �����D ا j� P
�
و��C وا="ن 


�دا	 �
 ا
��%ا!
�"ب#ا.	 �"ا�D ا

  . � �C" ا


�: "!"م >Qة �� ا.D ا
�Qم  ١٠١�	
  ".i�#وا < "��� ���5�# ا

D.دان �� ا"�
ا
�Qم ��  ه�ا ه" ا
�	�ر ا
�ي �2 ا�F��ر� Qu0ق Q< � �Kة و=�D  �� آ���� ا
�ة 
 �Qم و!"م �����# !"م اI/ا! "ل �٢١�� C��

�� �� أ
�Qم ا�� ا�	
��  آ��"ن ���h/ول !��!#ا

�����
ا
�ي !��رك  SSSو<� اu �@ ه�� ا
C� � اF0@ آ��2 ا
#اه�� ا�0�#آ�� �� �#���� ال. ا
#!#4
2�Z�� �#ا�� 
��ءات و. �� .�"ب ا
�"دانن "ا
	��  ��* ا J = و�2"م �����
او<�ت >Qة 

و<� اJ2 ذ
P �� ا=��ب ر��
� و.�LL ا��<�4 . ا
#.�ء و����ن ا
�Qم �� ز�� ا
� + وا
�5��#ات
  ."J<�E M(l��E ا�$%�ء، ر!��� ر%�ء ود��ة ا�� ا�+,M": ا
�"دان وآ��@ �	�"ان 

�ة !�

�� ا� 
� ا
��Qد و�	
  : ٢٠١١ا
�lC�#ات 

ا
Qpة وا
	�D �� ا.D ا
�Qم ه��، 
�4uQل و
�	 �� ارد�� ا=��ء ����� K �� �<�F#آ� 
�ى � J = دQ�� 

� 2	 ���� lC2�#ا ���#� �L�� #�5< +!#� j� ���Z�� ،�C���
 ٥ا
�	 �� ا

 � �C

�: ا����j ��	�ر ا�	
# < "��� ���5�# ا�5�
�ة، و!�

�� ا�

 ��Qد وا �	���
 : " ،#lC�� ان
 vC�� و���3ر(ان( �>Qو� ،)��و�a�(ة��	�
  .، و�4#ح و�	 � ا
��#ى ا

 �
� ٦٠و�� �Xرك K"ا��
��ء �2�!� وlC2�#  4١٢#ق ا0و0د !"م 
 ��	 �� و� �� #���"�
����#�
�"ن . ا� ��
�uو ���
�ى ���"=�ت ه�� اKري ��# وه� ا�� ��رة ا�0�L�� ��2�=�� �و<

 +p � +��C2 �� �!ر��
C� �ا.�� � ����0.  

 ��
o�! �	�
�"ب =� ا
���ل ؟�� �p: ا

  �#آ� اذا ا�Dp4 ا

sا	� � p�� وه� ��	< ���.���س اIأ. ة 2��ؤ0ت اF#ى
آK #H#���� و��ذا ���"ن !� ���"ن ا
��زK�� ���C�  ة�5در���و ����2��ت =� �� ؟ إ
ن �� K"ال �� ه� ا�أو
�� ان 2�"ء  �،آD ا

�"ب 

� ��زK�� �� ا!�  اذا �� ا
	�D؟. �I #�D��Cا
���ل F"�� �� ان !C�p"ا �� .


 �Qم 
��@ آ �� ��q��!#C !"م و!"م ١٠١ .���ع �� �> Dن ��ن آ"�hوا �C�� �
�	
�� و�� ا��
�ّ�	� jا0و� ��� .�ّY� ��
��َ+�وK��C� ��H �"."دون . � و���#آ� = �*آ�� �	#ف ان د=���   

���D ��ن 5�2
��� و��l�����" > #�.  


"آ"ك،  �"���#                                                                         n!٢٠١٠ا0خ ا.  

   



  ر���� ا�1�&� �
 ا���2��3

 ��� �� �8�3 �	�0 �+� 23 ��
:� 2
ا�] ��)� و��AI ,�- JKف ا���1  ٣٠و ٢٥ا������I ا�
2 � �
:$ى . 0�ب �$	�� ا�)ّ�
ي ��� ا�)��� وا��
ط

�8 ا� 2  ���٦٠٠A6� � ر�
�):��� ه6
��:)1 ا�� ا�, ا�)$ن ا�6��ى وا���� �� او 23 ��$ان  وناه�R� �8ا ��ى ا��ف ��78 	�8��

h	
  .ا�)�/�K و���N> ا�6

�9��� 78
����X ��I���
���)�K�1 �3ن ��6ن ا��A�
C� [eا
O h� �� ت ��$ة ا���1 . ن��راه
 ��� �	�A7 ا�w ا�0$س j�Kت ا���
وا ١٩٨٤ا��� ه�� ��7w ��$C راهNد او�8)� ا�
ن ��ن آ�


����6 23 و�4 ا�K�	� واN�ى 23 اO�ا�83 . ه��و واو��� او�نwآ� ��eا$
آ�ن ه��ك �$ر�� ا�

`�A " أ�)�آF"-$ادي وو�7a ا��
$ا2e وا<" ا��A� ا��$	$"�$-, 
ا��
)�-2 ا�Rي 	�)1 ��


��� و0$ ا��
�8 �):. ���و�$ر�� �9
 ا�	 ,
  1(:� hآ��8 �� زا� QRوه ����
�� ا�+:�$ ��
  .وا�
�)�� ا�
2 	:)1 ا��A	� ��R ذ�m ا���9 ���
:�ون �:�8

-$اد ا�ه��L�� 1(9� ,�- 2و��� ا�
ر 0�	
78 إه$ف ذه�ب ا�A�	�ا�, ه��ك؟ ا�)��ه)� 23 
78�A�� . �	$	 د
�� " أ�)�آF"آ�ن ا�خ ��ن آ�
و	�[I�9� 7�ات وا	�م ���1 و	��2ء �6

)78 23 و	:ّ� ر-�ةً 23 هQR ا���wء آ�ن 3�	� او��� 	�)J ا��AO .و	�
j/K ا�:$	$ �� ا����ن

ش ا $ى ا�)Fارع ���دئ ا�K�اءة وا���9ب .  

 Dر��� �Iور 

ة ا	] �
آ
ك و���ر ��3Nا�)�9)� آ�� QR9$ث -� آ1 رواد ه
� ���ل ��

�ل و��6 � 	)���6 ���ه1 و`
. و��1�y آ��6ن و�
ز	] -�o و����1 ر	)
�$ي ود	$	�i ا�

 ��� i�	F�� i	١٩٨٨ا�خ ا�$ر �K�وe i1 ا�)�+�م ا� . ��� ١٥	��23 ا i� 7�0ي اR7 ا�	6�
و�� ا�

i �)$راء . w� ا�Rي ��آiد��o(- ,�- 1 ا�K3آ���3 ا��):��، ��ا �K3ا�� i��(-آ� �� اRو��


�ح ��1y ا����رة

ا��� و�N`� �$	�ة ا��A� ا��$	$ وا3
  .ا�)$ارس ا�)

X ا�خ Q�/C� $0اذ و`1 ا���8 ��� و ��I���. و�� زال ه��ك 2١٩٩٢ �
	Fي �:$د ا����� 23 ا�
 1	
�l  وe�r] ٣و0$  +1 ���-� �� ا��):�� -�, �)+�� �(� ��A` ����
�$ر��� �


ل ��AOZل ا�R	� � 	���دون ا�)$ر�� ا�:�د	� "ا�)$ر�� ا�)
از	�"K9ن `�� � 23 ا�
. اذ 	:)�
��
ل ا�+�K� ا�0$سوه2 23 ا�`1 �:$ة j�Kت ا���واذا ��8 �:$ . �ن ���)� ا����ت 23 -8$ة راه

 7a� ��

ف  ��٨A`�	7 اa �� دا$- �a ا� ���K	 � ت��
	� ٥٠ا����ت آ
ن ا��اه�� �
��.  

�1  ٢٠١٠وا��
م 23 K
�$ر��  ٢٢ه7 �� ا����ت و��-�ه7 �و�$ �w ��K3_ ٣٠٠" ا�)
از	�"��
�	�Kا� �� ���دارة ����اذا ا�8$ف 0$.  oK9�. 7ره

ن ا��

	 �	R1 . ��3ه��2 ه7 ا�K
�� 7��:
ا�


ن ا������	 �	Rا�و�د ا� J� 7�0�

	�. -� ا���ا�} ا���)�� و	�9ول ا���
�� �Z��9ث ا�
C� iا� .
و��w_� ����9ب �7 " �3 ا�K�اءة"واK�� �N�اءة " ا�4C ا��)�1"ا�خ 2X وJI ا��
�� ��4C د-2 


:��7 ا���$	� ا�ورو��� �26 	�
/� �� J	�Wonderful »  jX »اI] ا��78 ����� . �:$ ��7ُ	�
�	F��6ا�� �y$رس ا��� ��  �	ف ا�-$اد
A+��� �9ق
ا��8 ��)
-� ��A�دة �� . �� ا�/Zب ا��


ف ا�)
از	� 23 ا�)�آF و	�ا�8K3 ا�خ 2X آ�مA+ا�.  

 i
�2ء و��6 ���ء ا����ن ���6 7��:

� i -�, ا�N�	�اه
 ا�Aا� �a	،  و���L�(ام وا�F
ه
 ا��

��26 وا�خ . -�, ه$ى ا����1w�6ا�:)1 ا� iا�X 1(- ت�-
2 �
	Fي 	��ف -�, ��)



 �-

��26 �+�ي �� -$ة ا-)�ر و��)wآ�I ن��
������6 ا��w�6ا�:���� ا� ���� JOC  )� ا��
J = آ#م �i ف ا0خ#�! �����  �="�
� � h��� ت����
�= MTC  و�#!+�� ا!J "�� ��	
 ."ا


-�� -�, �$ار ا����
�16 هQR ا�)�)
-�ت ��Lو����ل،  :�O	�K -)��8 . ه� وه2 �:)1 ا�K
ا�
  .ا 
��Aت ا�)�Zد وا�o(:� ،7��K� ،1(-7 l+A 23 ا�	)�ن، ��[�/ 76/رؤ	�

�� �Zو�د ا�)9�و��� 
6� l


�L�� 1ول -� ��1y ا����رة و0$ ا3�
� i��3اFا�خ آ ��
  .��وع)ا�)$ر�� و	�9ول ا��اك ا��3��6 23 هRا ا�

��I���
ون 	� ا`$�0ء�� ا�������� ا�, ز	�رة ا�-$� 7
ا�� �
�وا آ�] �:)1 ا�)$ارس ا��:���  ،ا�
26��
w�6ل ��دي ا�+�] او �)��-$ة  ،و3�ق ا�:)1 ا�ZN �� J��ا�� �:a� ا
��6
وا�� �

Fا�)�آ ��
6� 4���
  .ا�)$ر��ت او �


�1ا�خ �
� i��3اFآ  

          *********************  

   



  6�ض ����6 5�ج ��0د

/�
C� i��6� 2  23 Y�:�
 ��9��� Deوآ�� [eا
O ن �� -$ة)m��
wروم  ،آ�Dذآ
wار، 
  .آ)� �� ا�)��)�� ��� و��:�) ��	�ن ،ار�� ،�
ار��


�y�ون اذ ه��ك -
دة ���:u ا�, 0�اه7 ا�	 �K/�()� ه��كو��6ن ا����ر آ_�]  `��� 
a 

ر	�� واآ�اد و-�ا���0 و�� �� ���  .دا���� و�+�	��
	�����6 و�������y و����:)��� ا���

  .وه��ك ��رع ر 2��e	A+1 ��� ه�Lء وا�29 ا�ر��2

 ��� �	�Aا� �-�(� hK�/٢٠٠٤ا� �K/�(ا� J(�� �� ار�K� Z(- . ة
Nا�, �8�3 ا�
: و�
ا�7a ا��78 ا�خ  ٢٠٠٧-٢٠٠٥. و���i���7��  2 ���ن آ�
د ه��و ����1 � ٢٠٠٥-٢٠٠٤


$ئ �
	2��� D ٢٠٠٨ -٢٠٠٧. ���l �3روق���ن   ٢٠٠٩-٢٠٠٨.  1 ��6ن ا�خ ���2 ا�)
�(
- 
��ن آ�
د ه��و و��1�y    ٢٠١١-٢٠٠٩. آ�
د ه��و و�3دي `�A� و��ن آ�
د ا�

  .آ��6ن

  .*$�ط ا�����6 

 
��! ��
ة :  !:09ر ر!'رN�8�3 ا $ ا� ��L	  


ر •a R��Z
 ا ��6
ن 0�ب ا�):�)�� وا�ه1 وا�
•  �	
�� 2، (ر-�	� ا�����Oت ا��و �� وا��-` 1��� ،D	7 ���29، 0$اد��:�

 ) �آ�ت ������

�ك D��� 23 ا�دارة و23 ا�����Oت ا�)$ر��� •�	. 


 ا����6 �:  

• �	
 ���رآ� D��� 23 ا��-�� وا�����Oت ا��-
 �)�ت و����Oتا�
)�-�ت �C" ا	)�ن و�
ر"���رآ� �O��� 23ت  •
 )ر-�	� ٦ره�����ت و ٩(���رآ� 23 ا��
)�ع ا��8�ي ����86 وا��ه���ت  •
 ���رآ� 23 �)�-� آ�رز��� •

  .ز	�رات �ه��2 ا�29:  *$�ط �
 ا��0ار

��ل ��6ن ا�)��, و-Z �0ت  �� �
ارK
  .ا�


 ا�)
�ا<3= ا��0ة !��و��   :  

•  R��Z� �(ه� آR��Zر و�
 �$ارس ا�A�	� ا�N�ى�� ZNل �$ر�� ��ر ��+

ده7 ا�)
اjr 23 ا�K$اد	D و����Oت ا��-�� •�
� 
1 ���دل ا�F	�رات •aA�.      

  


